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Politica editorial

© Organizaciones alcanzadas

Este informe incluye a todo el Grupo Honda, el
cual esta conformado por Honda Motor Co. Ltd. y

sus 415 empresas del grupo fuera y dentro

de Japdn (que comprende 348 filiales consolidadas y
67 empresas afiliadas contabilizadas segun el
método de la participacion). Las secciones que no
incluyen a todo el Grupo Honda se indican como
tales con una referencia al ambito especifico.
Ademas, a menos que el contexto exija lo
contrario, los términos "nosotros”, “nos”,
"nuestro(a)”, “compania” “Honda” utilizados en este
Informe de Sustentabilidad se refieren al Grupo
Honda.

@ Periodo comprendido

Este informe se centra principalmente en las
actividades realizadas durante el ejercicio
economico de 2021 (del 1 de abril de 2020 al 31 de
marzo de 2021), y también incluye informacion de
antecedentes anteriores y actividades realizadas
hasta el momento de la publicacién, asi como otras
cuestiones, incluidas las perspectivas y planes
futuros.

® Normas

El presente informe se ha preparado de

conformidad con las Normas GRI : Opcion ampliada.

Para mas detalles, consulte el indice de contenido

GRI (p.158).

.Las directrices a las que se hace referencia en los
calculos y/o la base para los calculos figuran en
las secciones correspondientes.

politica editorial

® Garantia

Los datos ambientales indicados ¥4 con
respecto al ano terminado el 31 de marzo de 2021
fueron recibidos del profesional independiente.

@ Normas contables

Las cifras hasta el ejercicio econémico de 2014
se compilan de conformidad con los principios
contables generalmente aceptados en los
Estados Unidos (PCGA de los EE.UU.), mientras
que las cifras correspondientes al ejercicio
economico de 2015 y aifos subsiguientes se
compilan de conformidad con las Normas).
Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF)

@ Fecha de publicacion

Publicacion de este informe: Julio 2021
Publicacion prevista del proximo informe:
Junio 2022 Honda publica un Informe de
Sustentabilidad cada ano.

@ Para consultas sobre este informe, por favor
contacte:

Honda Motor Co., Ltd.

Division de Planificacion de la Sustentabilidad ,
Dependencia de Supervision de la Planificacion
Institucional

2-1-1 Minami Aoyama, Minato-ku, Tokio, Japon 107-8556
E-mail :
pri_h_honda_reporting_engagement®internal.honda.co.ip

@ Publicado por

Corporate Planning Supervisory Unit, Honda Motor
Co., Ltd.

© Pictograma de la portada

El disefio del pictograma en la portada simboliza
el concepto de sustentabilidad Honda.

Tres puntos suspensivos = "Creando las alegrias,

“expandiendo las alegrias "
y " Asegurando las alegrias de la proxima generacion” (p. 18 )

Seis circulos exactos = motocicletas, automoviles, creacion de
vida

y Nuevos negocios para el futuro (p.11,12) Manos de
sustento = El deseo de las partes interesadas que
empatizan con las iniciativas de Honda (p. 26)

Como utilizar este XXX

informe
Ala paginaque se
( acaba de mostrar

S < >

Alapagina J L Alapagina

anterior siguiente

XXXXXXXXXXXXXXX

2 XXXKXXXXX XXX

A la pagina relevante en
este informe, o sitio web
fuera de este informe, etc.

Descargo de responsabilidad

Este informe contiene datos facticos pasados y actuales de Honda Motor
Co., Ltd. asi como planes y perspectivas y proyecciones futuras basadas
en sus politicas y estrategias de gestion a la fecha de publicacion. Estas
proyecciones futuras son hipotesis o decisiones derivadas de la
informacion disponible al momento en el que se elaboré el presente
informe. Tenga en cuenta que los resultados de futuras actividades y
eventos empresariales pueden variar dependiendo de los cambios en las
condiciones y circunstancias.

Este informe también podra contener correcciones, reexpresiones o
cambios significativos en lainformacion proporcionada en reportes

anteriores. Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 02
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Honda Informacion financiera
Mensaje del Presidente y CEO

Honda empenara esfuerzos para alcanzar sus objetivos
ambientales y de seguridad persiguiendo su verdadera
esencia y aprovechando la caracteristica Unica de
originalidad de Honda.

Toshihiro Mibe

Director, Presidente y Director Ejecutivo
Representativo
Director Ejecutivo

A los lectores del Informe de Sustentabilidad de Honda

En nombre de Honda, quisiera expresar nuestra gratitud por su cooperacion y
enorme apoyo a nuestras actividades.

Desde su fundacion en 1948, Honda viene trabajando continuamente para proporcionar valor
para ayudar a las personas y crear una sociedad mejor a través de nuestras tecnologias, ideas y
disefios. El punto de partida de dichos esfuerzos es nuestro deseo de "ayudar a las personas y a
la sociedad"” y "ampliar el potencial de la vida de la gente. " La base subyacente de estos
esfuerzos es el concepto de "respeto por el individuo”, que constituye las creencias
fundamentales de Honda. Honda siempre pone a las personas en el centro de su pensamiento y
nuestra creencia en el potencial de la gente.

El COVID-19 ha cambiado drasticamente nuestras vidas cotidianas y nuestra sociedad.
Honda se da cuenta de que muchas personas en todo el mundo desean aprovechar al maximo
su tiempo limitado y hacer que sus vidas sean mas seguras, mas libres y mas agradables.

Al mismo tiempo, hemos reafirmado la importancia de la cooperacion y la armonia como
miembros de la sociedad y nos hemos vuelto mas conscientes de hacer un aporte a la sociedad
basada en nuestra propia iniciativa. En particular, esto se refiere a cuestiones ambientales
globales, y creo que una transicion hacia una sociedad donde la gente sea mas consciente de
coexistir con la Tierra ocurrira a una velocidad acelerada. La forma en que las personas se
comportan, la solucion de los problemas ambientales mundiales y el retorno a los valores
centrados en las personas son importantes e interesantes.

Asumi el cargo de CEO Global en abrilde 2021 bajo una nueva estructura de gestion y direccion
la cual se describe mas adelante.

rmnsaje p ri n C i p a l Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 03
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Mensaje del presidente y CEO
Impulsado por Honda: Iniciativas de Honda para una Sociedad
Sustentable
A la luz de los cambios que estan ocurriendo en nuestra sociedad, creemos que Al ofrecerle dicho valor a nuestros clientes y a la sociedad y al convertirse en la
trabajar en pos de la “eliminacién de nuestro impacto ambiental“ y “la "fuerza" que apoya a las personas que llevan adelante sus propias iniciativas,
realizacion de la seguridad protegiendo las preciadas vidas humanas“ son los dos incluidos aquellos que estan tratando de hacer cambios en la sociedad en la que
conjuntos de valor que Honda debe proporcionar en el futuro. Sobre la base de viven y otros que buscan mejorar la calidad de la vida de la gente, los ayudaremos a
esta creencia, trabajaremos de manera integral para abordar estos desafios en los alcanzar su potencial. Describimos esta iniciativa con la frase "Powered by Honda. "
ambitos del medio ambiente y la seguridad. Para tener una base firme en la tarea hacia nuestros objetivos ambientales y de

Para ser mas especificos, con respecto al medio ambiente, nos esforzaremos por seguridad con una determinacion tan marcada, debemos asegurar el éxito de nuestro
lograr la neutralidad del carbono para todos los productos y actividades corporativas objetivo de solidificar nuestros negocios existentes. Con este fin, continuaremos
en las que Honda participa a 2050. En el ambito de la seguridad, nuestro objetivo sera trabajando en la optimizacion de la capacidad de produccion y en la mejora de la
que no se produzcan victimas mortales de accidentes de trafico entre motocicletas eficiencia de nuestro Monozukuri (fabricacién) principalmente en el negocio del
y automoviles de Honda en todo el mundo para 2050. automovil, con el fin de cosechar los resultados positivos de nuestro esfuerzo

Honda aspirara a lograr estos objetivos ambientales y de seguridad, al mismo continuo para fortalecer nuestra estructura empresarial.

tiempo que hara todo lo posible para liderar los avances en las areas de movilidad,
unidades de potencia, energia y robotica.

Lo que Honda quiere lograr/ rumbo de nuestras Povvered b\/

Honda

Aspirar a convertirse en la “fuerza” que apoya a las personas que intentan hacer las cosas de acuerdo a su propia
iniciativa

El nicleo de la propuesta de valor de Honda

Esforzarse por eliminar el impacto ambiental Realizar la seguridad que protege las preciadas vidas humanas

A

Nuevos objetivos de seguridad y medio ambiente / Principales avances en las areas de movilidad, unidades
de potencia energia y robética

Cero muertes por accidentes de trafico en

Neutralidad de carbono para motocicletas y automoviles Honda

todos los productos y actividades corporativas
rmnsa]e p r] n c I p a l Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 04
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Mensaje del presidente y CEO

Iniciativas ambientales : Lucha por cero impacto ambiental

Honda se esforzara por alcanzar cero impacto ambiental no sélo de nuestros productos, sino
de todo el ciclo de vida del producto, incluyendo nuestras actividades corporativas,
centrandose en los tres pilares de "neutralidad de carbono”, “energia limpia” y "circulacion de
recursos”.

Ademas de la electrificacion de nuestras motocicletas y automoviles, mejoraremos la gama de
productos electrificados del rango mas faciles de usar con nuestras baterias intercambiables
Honda Mobile Power Pack y ampliaremos la utilizacion de la energia renovable mediante operaciones
de la infraestructura para la recarga. Para una mayor expansion del uso de la energia renovable,
seremos proactivos en la promocion de la utilizacion del hidrogeno.

Honda seguira investigando sobre el reciclaje de materiales, mediante la inclusion de formas
mas efectivas de reutilizacion y reciclado de baterias,y asumira el reto de desarrollar productos
fabricados a partir de materiales 100% sustentables.

Sociedad circular/recicladora de recursos que tiene como
objetivo

"impacto ambiental cero"” Honda se esfuerza por

2050

Neutralidad del carbono
Emisiones netas de cero CO2.

r

" &N
hi- ._J
Circulacion de R ecursos

100 % uso de materiales
mensaje principal

Energia limpia
% de lftbhza ion

c]e gnerg;a

sustentables

También continuaremos trabajando en el concepto de Honda eMaa$ a través del
cual Honda contribuira a la libertad de movilidad y al uso ampliado de energia
renovable mediante la conexién de productos de movilidad electrificada y servicios
energéticos. Honda eMaaS$ se desarrollara de forma constante con un enfoque en las
tres areas principales de "expansion de la utilizacion de los paquetes de energia movil”,
"utilizacion de baterias de gran capacidad para vehiculos eléctricos” y "aplicacion e
implementacion de sistemas de celdas de combustible”. A largo plazo, nuestro
objetivo sera realizar una via de energia multiple, incluyendo combustibles neutros
en carbono, para aeronaves y otros productos para los que la electrificacion es
dificil.

Concepto Honda eMaaS

Electnfied
power products1

X Electriﬁed
automoblles
@9

Application of high- pressure

water electrolysis = ""’ ' . Use for various types energyj
technology @ éof moblllty products
Use as general-» ol ‘JFCV
purpose power source — FC.commercial-use .
AR R 5. trucks Connected
> "platform
Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 0 5
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Honda
Mensaje del presidente y CEO

Electrificacion de automoviles

Es dificil tener perspectivas de futuro claras para la popularizacion de los vehiculos
electrificados porque las diferentes regiones tienen caracteristicas diferentes, como el nivel
de aceptacion de los clientes, la disponibilidad de infraestructura y de energia renovable, y
esas caracteristicas estan cambiando rapidamente. Sin embargo, es nuestra responsabilidad
como fabricante de automoviles lograr nuestro objetivo sin carbono sobre una base de "tanque a
rueda”. Como tal, Honda trabajara para aumentar la proporcion de vehiculos eléctricos (EV) y
vehiculos de baterias de combustible (FCV) dentro de las ventas globales de unidades en todos
los principales mercados de electrificacion combinados al 40% para el 2030, al 80% para el afo
2035 y luego al 100% a nivel mundial para el afo 2040.

Son objetivos dificiles, y para alcanzarlos debemos realizar un esfuerzo colectivo de toda
nuestra cadena de valor. Sin embargo, desde su fundacion, Honda siempre ha sido una empresa
que sigue asumiendo retos con alta iniciativa y objetivos. Es por eso que decidimos establecer
claramente metas altas a largo plazo para que todos compartamos la vision de lo que estamos
tratando de lograr y asumir desafios de cara a la realizacion de nuestras metas.

Con el fin de asegurar la alta competitividad de nuestros vehiculos eléctricos del futuro, Honda
esta llevando a cabo investigacion independiente sobre las baterias de estado solido como
la proxima generacion de baterias que se convertiran en baterias de alta capacidad y bajo
costo. Realizaremos la verificacion de la tecnologia de produccion utilizando una linea de
demostracion, a partir de este afo fiscal. Comenzaremos a acelerar esta investigacion con el
objetivo de poner a disposicion baterias de estado solido para nuestros nuevos modelos que se
introduciran en la segunda mitad del afio 2020.

Relacion de ventas de unidades EV/FCV

Todos los principales mercados
combinados Global

2030 2035 2040

40%

mensaje principal

Electrificacion de motocicletas

La clave para el éxito de la electrificacion de las motocicletas es considerar la bateria, que
sigue siendo cara, por separado de la motocicleta. En los paises desarrollados, donde la
electrificacion tiene una fuerte demanda por parte de la sociedad, buscaremos la electrificacion
utilizando el Paquete de Energia Mdvil, dirigido a clientes empresariales y gubernamentales
tanto nacional como local.

Para los clientes de uso personal, no solo debemos mejorar nuestra gama de productos, sino
también hacer un gran numero de estaciones de intercambio de baterias disponibles y ai
garantizar la comodidad de los usuarios haciéndolos compatibles con los EVs de otros
fabricantes. Con este fin, Honda ha establecido un consorcio con otros fabricantes de
motocicletas en Japon y Europa para desarrollar estandares tecnoldgicos para baterias
intercambiables.

Honda tiene la vision de expandir las aplicaciones de Mobile Power Pack mas alla de las
motocicletas a productos de fuerza y productos de micromovilidad. Con esta vision, hemos
comenzado las pruebas de viabilidad en la India utilizando taxis de tres ruedas rickshaw.

Para atender las diversas necesidades de los clientes, ademas del Gyro e: scooter eléctrico
motorizado de uso empresarial, lanzaremos el Gyro Canopy e: series en 2021. En el area de uso
personal, vamos a introducir tres nuevos modelos EV en clases con capacidades de motor
inferiores a 50 cc y inferiores a 125 cc para 2024. También introduciremos nuevas motocicletas
eléctricas en el area "FUN (motocicletas deportivas de tamafio mediano a grande)".

Celda de combustible de hidrogeno

Se espera que el hidrégeno se masifique como fuente de energia renovable, y Honda tiene una
larga historia de investigacion, desarrollo y comercializacion de tecnologias de CC.

Mientras continuamos nuestra colaboracion con General Motors, Honda pretende reducir los costos y
hacer realidad la alianza del hidrogeno ampliando nuestra gama de vehiculos de celdas de combustible
y utilizando los sistemas de CC para una variada gama de aplicaciones, incluidos los camiones
comerciales y las fuentes de energia estacionarias y moviles.

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 O 6
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Mensaje del presidente y CEO

Iniciativas de seguridad : el objetivo de cero muertes por accidentes
de trafico

Honda aspirara a cero muertes por accidentes de transito que involucren a
motocicletas y automovilesde Honda a nivel mundial para 2050.

El mayor desafio que enfrentaremos trabajando hacia este objetivo es como
eliminar las muertes por accidentes en motocicletas en los paises emergentes. En la
situacion actual, en la que luchamos incluso por recopilar datos precisos sobre
choques, debemos decir que el obstaculo que tenemos que superar es
extremadamente alto. Sin embargo, tenemos unaresponsabilidad social como el mayor
fabricante
y vendedor de motocicletas en el mundo. Al asumir este desafio, Honda quiere
aumentar la seguridad general de la sociedad y crear un mundo seguro en el que todos
los que compartan el camino puedan coexistir con tranquilidad. En términos de
ampliar la gama de nuestras tecnologias de seguridad, dado que muchas muertes por
choques de motocicletas involucran a automoviles, nos esforzaremos por aplicar
nuestro sistema omnidireccional avanzado de asistencia al conductor (ADAS) a todos
los nuevos modelos de automoaviles que introduzcamos en los paises desarrollados
para 2030.

Iniciativa para una sociedad libre de accidentes viales desde el punto de vista tanto del
hardware como del software

Aprovechando el conocimiento y el know-how que hemos acumulado a través de la
investigacion y el desarrollo de nuestras tecnologias de conduccion automatizada de
nivel 3, vamos a mejorar aln mas la inteligencia de ADAS para aumentar el
porcentaje de patrones de colision cubiertos por nuestro ADAS. Ademas, como
empresa involucrada tanto en negocios de motocicletas como de automoviles,
continuaremos fortaleciendo nuestra investigacion sobre tecnologias de seguridad
que permitan la coexistencia segura de motocicletas y automoviles.

La investigacion tecnoldgica no sera lo Unico que necesitamos para conseguir cero
victimas de accidentes de transito. Especialmente en los paises emergentes, hay
muchos choques que se pueden prevenir mediante actividades de educacion sobre
seguridad vial y abordando la cuestion desde la perspectiva de la infraestructura y las
politicas gubernamentales. Estas son también las areas en las que Honda se centrara.
Aprovechando las fortalezas de Honda, continuaremos liderando el camino en la
realizacion de una sociedad libre de accidentes viales- desde los puntos de vista tanto
del hardware como del software.

Reforzar nuestra investigacion sobre tecnologias de seguridad que permitan la
coexistencia segura de motocicletas y automoviles

mensaje principal

Actividades educativas y de sensibilizacion y enfoque de la seguridad
desde los aspectos legislativos

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 07
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Mensaje del presidente y CEO

Iniciativas de investigaciony desarrollo y preparacion para el futuro

Para que Honda siga avanzando en sus iniciativas ambientales y de seguridad, es
esencial invertir agresivamente en el area de investigacion y desarrollo. Por lo tanto,
Honda invertira un total de cerca de 5 mil millones de yenes como costos de I+D
durante los proximos seis afos.

En el ambito de la 1+D, dado que la estructura de desarrollo de las tecnologias
digitales aun debe reforzarse, consideraremos las medidas necesarias, incluidas

las alianzas.

Como la construccion de una cadena de valor fuerte desde la perspectiva de la
electrificacion requiere medidas proactivas, haremos inversiones mientras
examinamos cuidadosamente el potencial futuro. Con el fin de hacer estas inversiones
posibles, continuaremos llevando a cabo la seleccidn y concentracion en nuestras
empresas existentes.

Actualmente, Honda R&D Co., Ltd. se centra en la investigacion de tecnologias
avanzadas destinadas a lograr una sociedad de impacto ambiental cero y una sociedad
libre de accindentes viales. Ademas, estamos avanzando en la investigacion de
tecnologias que ampliaran la movilidad hacia las dimensiones tercera y cuarta, hacia
los cielos, al océano, al espacio exterior y al area de la robotica.

mensaje principal

Creo que las caracteristicas Unicas de Honda estan representadas por el valor que
obtenemos al pensar a través de la esencia misma de las cosas y nuestra originalidad.
Valoramos los suefos de tas personas y seguimos asumiendo desafios de cara a metas
ambiciosas. Al mismo tiempo, queremos ser una empresa que siempre persiga la
esencia misma de las cosas y la originalidad.

Para seguir siendo "una empresa que la sociedad quiere que exista" at enfrentar
directamente los desafios ambientales y de seguridad, estableceremos una estructura
empresarial que tenga resiliencia frente a los cambios en nuestro entorno empresarial
e implemente rapidamente planes de accion a gran escala. Vamos a seguir
trabajando agresivamente, siempre preguntandonos qué significa mantener las
caracteristicas Unicas de Honda, que es perseguir la esencia misma de las cosas y ser
original.

Mi esperanza es escuchar a la gente decir, "Estamos contentos de que Honda exista” 0
"Hondadefinitivamente to hara ". Para seguir siendo "una empresa que la sociedad quiere
que exista", Honda seguira asumiendo desafios.

Director, Presidente y Director Ejecutivo Representativo
Director Ejecutivo

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 O 8
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Filosofia de Honda

La Filosofia Honda, impregnada en la Compaiia por
sus fundadores Soichiro Honda y Takeo Fujisawa,
comprende Creencias Fundamentales (Respeto por el
Individuo y Las Tres Alegrias), el Principio de Empresa
y Politicas de Gestion. La filosofia forma los valores
compartidos por todas las empresas del Grupo Honda
y todos sus colaboradores. Es la base para las
actividades corporativas de Honda y el
comportamiento de sus colaboradores, asi como toma
de decisiones.

La Filosofia es mas que meras palabras. Cada
persona en la Compania es responsable de ponerla
continuamente en practica. Es por eso que Honda
incorpora la Filosofia en los programas de formacion
para sus colaboradores y le da vida alconvertirla en
accion, desde las actividades empresariales cotidianas
hasta la toma de decisiones de gestion.

Ademas, Honda se adhiere a una cultura corporativa
de “Libre, Abierto, Desafio, Co-evolucion“. Esto
significa, en otras palabras, “asumir los desafios sin
miedo al fracaso, sin bloqueos del pensamiento
convencional y con una base de trabajo en equipo
fundada en la confianza". Nuestras actividades
corporativas aprovechan esta cultura corporativa.

Las expectativas de la sociedad en Honda siguen
evolucionando con los tiempos. Como una empresa global
responsable, Honda continuara abordando y resolviendo
varios problemas mientras escucha las voces  de sus
diversos interesados, a fin de satisfacer sus
expectativas y ganarse su confianza.

filosofia
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Creencias fundamentales

Respeto a la persona

Iniciativa
Iniciativa significa no estar atado por ideas
preconcebidas, sino pensar creativamente y actuar por
propia iniciativa y juicio , entendiendo que usted debe
asumir la responsabilidad por los resultados de esas
acciones.

Igualdad

lgualdad significa reconocer y respetar las
diferencias individuales entre si y tratarse
equitativamente. Nuestra empresa esta comprometida
con este principio y con la creacion de igualdad de
oportunidades para cada individuo. La raza, el sexo, la
edad, la religion, el origen nacional, el nivel de
instruccion y la condicion social o econdémica de la
persona no influyen en sus oportunidades.

Confiar

La relacion entre los colaboradores de Honda debe
basarse en la confianza mutua. La confianza se crea
reconociéndonos como individuos, ayudando en donde
otros son limitados, aceptando la ayuda en donde
nosotros tenemos limitaciones, compartiendo nuestro
conocimiento y haciendo un esfuerzo sincero para
cumplir con nuestras responsabilidades.

Las tres alegrias

La alegria de comprar

La alegria de comprar se logra a través de la
prestacion de productos y servicios que superan las
necesidades y expectativas de cada cliente.

La alegria de vender

La alegria de la venta se produce cuando aquellos que
se dedican al servicio de venta y productos de Honda
desarrollan relaciones con un cliente basada en la
confianza mutua. A través de esta relacion, los
socios, distribuidores y distribuidores de Honda
sienten orgullo y alegria en satisfacer al cliente y en
representar Honda al cliente.

Laalegria de crear

La alegria de crear ocurre cuando los colaboradores vy
proveedores de Honda involucrados en el disefio, desarrollo,
ingenieria y fabricacion de productos de Honda reconocen
una sensacion de alegria en nuestros clientes vy
distribuidores. La alegria de crear se produce cuando los
productos de calidad superan las expectativas y sentimos
orgullo por un trabajo bien hecho.

Principio de la empresa

Manteniendo un punto de vista global, nos dedicamos a proveer productos de la mas alta calidad a un precio razonable

para la satisfaccion del cliente en todo el mundo.

Politicas de Gestion

©® Proceder siempre con ambicion y juventud.
©® Respetar la teoria solida, desarrollar ideas frescas y hacer uso
efectivo del tiempo

® Disfrute de su trabajo y fomente las comunicaciones
abiertas.

® Esfuércese constantemente por un flujo armonioso de
trabajo.

©® Sea siempre consciente del valor de la investigacion y el
esfuerzo.

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 09
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Principales segmentos de negocios

Motocicletas

Motocicletas representan el origen de Honda “mono-zukuri (el arte de la
fabricacion)" y el negocio. Bajo la filosofia de“fabricar productos cerca del cliente”,
Honda ha practicado elmonozukuri arraigado en cada pais y region y ha entregado un
total acumulado de mas de 400 millones de motocicletas a los clientes. En 2020, las
ventas anuales ascendieron a aproximadamente 15 millones de unidades en todo el
mundo a pesar del impacto del COVID-19.

Desde el otono de 2020, Honda ha estado vendiendo el modelo gran crucero Rebel
1100 que brinda el placer de la movilidad y una experiencia de conduccion divertida
en los Estados Unidos, Europa, Japon y Asia.

Como una manera de responder a las crecientes preocupaciones globales sobre
cuestiones ambientales, Honda también ha ampliado su linea de Honda e:
motocicletas de uso empresarial y ahora vende, ademas de la actual Benly e: serie de
scooters motorizados eléctricos, el Gyro e: serie yGyro Canopy e: serie. De esta
manera, Honda sigue comprometido a cumplir con las expectativas de clientes de
todo el mundo y la apertura de nuevas fronteras para el mercado de la motocicleta,
convirtiéndose asi en una fuerza motriz en la industria mundial de la motocicleta.

SO <>
Panorama Gobierno Informe de . Garantia
general de Estrategia E corporativo desempefio n :n]tcjlce de. ’cor;'_temdp GRI
Honda nrormacion tinanciera
Automoviles

Rebel 1100 DCT

Gyro Canopy e:, Gyro e: y Benly e:

panorama general

“Cambiemos el panorama de la industria automotriz”. El negocio automotriz de Honda
comenzo bajo este lema en 1963 y actualmente ha venido creciendo en ventas en
aproximadamente 5 millones de vehiculos a nivel mundial cada afo. Para enriquecer la
vida de sus clientes, la compafia busca proporcionar auto moviles y

servicios que sean seguros, libres de estrés y Unicos en Honda y que apoyen la
libertad demovilidad para todos.

Honda ha estado trabajando para lograr la neutralidad del carbono en 2050 y ya ha
lanzado el vehiculo eléctrico Honda e, disefiado para una sociedad que esta
conectada a través de la energia. Las iniciativas recientes incluyen el inicio a escala
mundial de las ventas de las versiones eléctricas de los modelos City y HR-V (Vezel en
Japon) equipados con un sistema hibrido de dos motores.

Ademas, Honda ha participado activamente en la investigacion y en el desarrollo
de tecnologias de conduccion automatizada para mejorar el rendimiento de su
Honda Sensing, un sistema de seguridad y asistencia al conductor, como parte de sus
esfuerzos continuos para promover la evolucion de las tecnologias de seguridad.
Bajo estas iniciativas, Honda ha lanzado el Legend equipado con un sistema de
conduccion automatizado de nivel 3.

Vehiculo eléctrico Honda e

Nuevo model o Legend

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021
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Segmento de negocio creacion de vida (Life creation business)

Como parte de su negocio de productos de energia, Honda ha proporcionado una amplia gama de
articulos, incluyendo motores de uso general, timones, generadores, lanzadores de nieve,
cortadoras de césped, bombas y motores fuera de borda. La produccion global acumulada de
productos energéticos alcanzoé los 150 millones de unidades en septiembre de 2019, y hasta la
fecha, clientes en mas de 50 paises han elegido los productos de Honda.

Recientemente, Honda lanz6 la produccion en masa de un grupo generador de energia electrifica
de uso profesional que ofrece los mismos niveles de fiabilidad y compatibilidad de instalacion que la
serie de motores GX, que se consideran la fuente de energia estandar mundial para varios tipos
de equipo de trabajo de grado. Para los clientes general es, Honda ahora ofrece una cortadora de
césped sin cable y ha estado expandiendo rapidamente su gama de productos electrificados que son
mas faciles de usar, silenciosos de operar y respetuosos con el medio ambiente.

En abril de 2019, Honda cambi6 el nombre de Power Products Business a Life Creation Business,
para ampliar su dominio e incluir baterias portatiles y otros nuevos negocios para elfuturo.

Consumo

Uso profesional

ORI 1 L ]
—

Motores

HRG416 cortadora de césped
sin cable

Moior de uso general GX160

Productos eléctrificados

HRG416 XB cortadora de césped
sin cable

Grupo generador de energiaeléctrica e GX

panorama general

Panorama Gobierno Informe de . ,Gar.antia _
general de Estrategia corporativo 7 desempenio E Indice de contenido GRI
Honda P Informacion financiera

Aeronaves y motores de aeronaves

El desarrollo de motores de aviones y aeronaves ha sido un tema importante de 1+D desde
que se instaurd el Wako Center en 1986, espacio que se dedica a la investigacion de
tecnologias basicas, y un suefio desde la fundacion de la propia Honda. En 2003, una prueba
de concepto de la version del HondaJet, equipada con el HF118, un motor turbofan de alta
eficiencia original y totalmente disefiado por Honda, realiz6 con éxito su primer vuelo.
Posteriormente, en 2004 Honda fund6é GEHonda Aero Engines LLC para desarrollar y
comercializar conjuntamente motores con General Electric (GE), asi como Honda Aero, Inc.
para fabricar motores. La compafiia también fundé Honda Aircraft Company en 2006 para
desarrollar, fabricar y vender el HondaJet.

El HondaJet es notable por su ala principal de perfil de avion y la forma de la nariz del
fuselaje, que cuenta con Flujo Laminar Natural (NLF) original de Honda para reducir la
resistencia aerodinamica , asi como su revolucionario disefio del Motor montado sobre el ala
(OTWEM). El HondaJet equipado con una version de produccion del motor HF120 llego al
mercado en 2015, seguido por el lanzamiento delHondaJet élite con un rendimiento mejorado
en 2018.

El HondaJet es una fusion de su hermoso y Unico disefio de fuselaje, innovadoras tecnologias
aerodinamicas y estructurales y un motor altamente eficiente. La fusion ha generado una
excelente eficiencia de combustible, alto rendimiento de vuelo, una cabina mas espaciosa
(aproximadamente un 30 % mas grande que la de los modelos equivalentes de otras marcas) y
menos ruido. Estas y otras caracteristicas obtuvieron altas calificaciones, y como resultado, el
HondalJet se convirti en el avion* mas entregado en la categoria de jet comercial muy liviano por
cuarto ano consecutivo desde 2017.

*Encuesta de la Asociacion de Fabricantes de Aviacion General (GAMA)

HF120 motor turbofan

HondaJet élite

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021
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2012

El primero en la in-
dustria en revelar
las emisiones
estimadas de CO2
procedentes del
uso de productos

2011

Logra un volumen de
produccion de
productos energéticos
acumulativos de 100
millones de unidades

2005

Comienza a
alquilar el
primer vehiculo
de pilade
combustible del
mundo

2006

Desarrolla vehiculo de
combustible flexible
(FFV) para Brasil

1947
Comienza la
produccion de los
motores auxiliares
de bicicleta A

1946
Funda el Instituto
de Investigacion

Técnica de Honda

panorama general

a general de Honda

2014

Asegura el 100% en
la puntuacion de
divulgacion para
CDP 2014

2014

Establece la primera

Iwatani Corporation

1999
Lanza Insight, el
primer coche
hibrido en los
Estados Unidos

1948

Formula
“Las tres
alegrias”

1948
Funda
Honda Motor Co., Ltd.

Estacion de hidrégeno inteligente
de un solo paquete en conjunto con

2014

Logra un volumen de
produccion global
acumulado de
motocicletas de 300
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Historia de la creacion de valor
2015 2016 2017 2040
Entraen la Logra un volumende | Produccion mundial Todos los auto moviles
industria produccion global de | acumulada de vendidos porHonda para ser
aeronautica automoviles de 100 Honda Super Cub alcanza el EVs v FCVs
con el millones de unidades | hito de 100 millones de y

1997

Obtiene la certificacion
1S014001 en Bélgica yen las
fabricas de Hamamat su y

Tochigi

1949

Inicia la
produccion de
motocicletas con
el Honda C-Type

millones de unidades

Hondalet

2015

Assist dis
uso en el
caminar

1993

1996
Lanza la primera
autorregulacion del
mundo,

robot andante
humanoide de dos
patas

Lanza Honda Walking

Motor de proposito general
de Honda primeroen el mundo
en recibir la aprobacion para la
conformidad con las
regulaciones de gases de
escape de EE.UU.

2016

positivo para su
entrenamiento de

1987

Lanza el primer
automovil
equipado con
airbag de Japon

1990
Presenta

Sistema de licencia
flexible/de cuidado
de los hijos

1953

Comienza la
produccion del primer
producto de energia,
el motor H-Type

1940s ~ 1970

1953
Comunica la Lanza el
politica de Super Cub

"120% Calidad"

Revisa las
Politicas Basicas
de Gobierno
Corporativo de
Honda

unidades

2017

Dow Jones

1986
Asegura el

primer lugar en
U.S. CSI Study

1960
Introduccion de
un sistema de
cualificacion de
recursos
humanos

1960

Separa el Centro
en una sociedad

Seleccionado
como miembro
del Indice Mundial
de Sustentabilidad

independiente (fundada
Honda R&D Co., Ltd.)

2050

Neutralidad del carbono para todos los
productos y actividades empresariales
Cero muertes por accidentes viales

Participacion de motocicletasy
automoviles Honda

1981

Completa el primer automévil de
produccion nacional equipado con
caracteristicas de asistencia al
conductor para personas con
discapacidad en la parte superior del
brazo (Civic)

1981
Lanza el sistema
de navegacion
Honda Electro
Gyro-Cator

1963
Inicia la
produccion de
automoviles
con el T360

1971
Lanza motor CVCC de
baja contaminacion

1970
Establece Centro
de Promocion de
la Seguridad Vial

de I+D
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Unidad de Ventas y Principal es Bases de Operacion

929

232 101 l

1,797

Motocicletas ~ Automéviles g Productos (100t 1 152

e energia
Europa i 564
Sede regional :
Honda Motor Europe Ltd. $
(Reino Unido) L] ° [ ]

e 4 . Motocicletas - Automoviles ~~ Power, - (h00uiddes
e e e 1 Products
ese ° China
o 8 @
088 e o Sede regional : 61 3
: +4 e * Honda Motor (China) Investment Cc;., Ltd. (Beijing) 2 177 3 3 4
° e 7 . -
-
° oo o Motocicletas ~ Automoviles Podwer
, Products
255002 Japon
b+ o0 Sede regional : Honda
e8e o Motor Co., Ltd. (Tokio)
o
1]
103 45 . 12,246 3
= u
Motocicletas ~Automéviles Power  (1.000unidades)

Products

Africa y Medio Oriente
°

430 1’022 0 ®

Motocicletas ~ Automdviles Potencia (1.000 unidades)

Productos

Asia y Oceania
Sede regional : asian Honda Motor Co., Ltd. (Tailandia)
Nombre de la empresa: Honda Motor Co.,
Ltd. fundada en septiembre de 1948
Director, Presidente y Director Ejecutivo Representante Toshihiro Mibe
Capital: 86.067 millones de yen es (al 31 de marzo de 2021)

panorama general

Alegria de la movilidad para 25,4 m] U.OﬂeS
d e pe 'SONAas que trascienden las

fronteras nacion;l 18

1,593

325

Motocicletas ‘Automoviles

Américadel Norte
Sede regional : Honda North-America, Inc. (EE.UU.)

Potencia (1.000 unidades)
Productos

(1.000 unidades)

901
91 107 =

Potencia (1.000 unidades)
Productos ° o9

Motocicletas Automéviles

Sudameérica
Sede regional :
Honda South America Ltda. (Brasil)

- Los gréaficos muestran las ventas unitarias (al por menor) de motocicletas,
automéviles y productos de fuerza (en unidades de 1.000) para el afio
fiscal 2021 .
(abril de 2020 a marzo de 2021).
El simbolo representa las ubicaciones aproximadas de las empresas del Grupo Honda.
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Panorama general de Honda
Sistema de gestion de matriz
Sistema Operativo de la Organizacion Regiones
Honda emplea un sistema de gestion de matriz. En esta
matriz, el eje vertical representa las organizaciones para ) América América Asia Africa/
cadaregion, mientras que el eje horizontal denota negocios Japon del Norte del Sur Europa Ocean);a China Medio
individuales. Oriente
En el eje vertical estan las organizaciones en Japon y seis
regiones del exterior (América del Norte, América del Sur,
Europa, Asiay Oceania, China y Africa/Oriente Medio ).
Basado en las Creencias Fundamentales de Honda, estas
organizaciones se involucran en negocios basados en cada
region desde una perspectiva a largo plazo.
En el eje horizontal estan los dominios comerciales del
Segmento del Automovil y el Segmento de la Motocicleta, asi
como el Segmento comercial de Creacion de Vida, que incluye Empresas
productos de energia. Cada organizacion elabora planes de
mediano a largo plazo para sus respectivos productos y ) DG;;
trabaja en estrecha colaboracidn con las regiones para: Motocicletas d- O
optimizar y facilitar las operaciones de negocio globales.
También en el eje horizontal se encuentran las Operaciones
Funcionales de la Compania - Marca y Comunicacion, Gestion
de Negocios, Recursos Humanos y Gobierno Corporativo, TI, Automoviles @
Produccion, Compras y Cliente Primero. Cada una de estas
operaciones funcionales apoya y coordina
esfuerzos para aumentar la eficacia y la eficiencia del
Grupo Honda en su conjunto. Creacién de Vida [@
Ademas, las actividades de |+D centradas en productos y
tecnologias de nuevo valor, asi como en productos del
segmgnto comercial de creacion de vida, son realizqc!as Funciones
principalmente por Honda R&D Co., Ltd., que es una filial
independiente de la empresa y sus sucursales. Honda tiene Marcay Comunicacion
como objetivo utilizar la tecnologia de vanguardia para Gestion comercial
crear un nuevo valor diferenciado y competitivo a nivel Recursos humanos y gobierno
internacional . corporativo
TI
Produccion
Compras
Clientes
primero
Informe de Susteniabilidad de Honda 2021 1 5
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Ingresos por ventas

; 15,888,617

(millones de yenes)
15,361,146 14,931,009
15,000,000
13,999,200 13,170,519

12,000,000

9,000,000

6,000,000

3,000,000

2017 2018 2019 2020 2021 (AF)
Dividendo por accion
111 112 110

ven 100

100 92

80

60

40

20

0
2017 2018 2019 2020 2021 (AF)

panorama general

Beneficio de explotacion /margen de

explotacion
Beneficio d lotacio Margen de explotacion
..(_ .ICIO) le explotacion Pttty
(millones de yenes)
840,711 833,558 (%)
800,000 726,370 12

633,637 660,208

600,000 9
400,000 6
200,000 3

2017 2018 2019 2020 2021 (FY)
Gasto del impuesto a
las ganancias
(millones de yenes)
400,000

327,592
303,089
300,000 279,986
218,609
200,000
100,000
(13,666)
L ___ ]
2017 2018 2019 2020 2021 (FY)

Resultado del ejercicio atribuible a los propietarios de la dominante/
Ganancias basicas por accion atribuibles a los propietarios de la
dominante
Resultado del ejercicio atribuible a los propietarios de la dominante
(izquierda)
Ll Ganancias basicas por accion atribuibles a los propietarios de la
empresa matriz (derecho)

1,059,337 yenes)
600

(millones de yenes)

1,000,000

750,000 657,425 450

616,569
500,000 300
250,000 150
2017 2018 2019 2020 2021 (FY)
Sumas a propiedades, planta y equipo/Depreciacion
[ 7] Sumas a propiedades,, plan ta y equipo ||| Depreciacion
(millones de yen)
800,000
wangn B A s O s 45569
484133 ’ ’ ‘ 470,320 390,081
‘ 428,063
400,000
200,000 I I
0
2017 2018 2019 2020 2021 (AF)
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5
Estrategia

Temas de importancia

- Avance en la electrificacion del tren motriz

- Eliminacion de la movilidad dividida

- Mejora de la calidad de la experiencia de
movilidad

- Aplicacion de la automatizacion y
tecnologias de la informacion a la vida

o
cotidiana.
- Fortalecimiento de la gestion de marca
- Utilizacion eficiente de los recursos de

gestion
- Contribucion al desarrollo econdomicos de
los paises emergentes.

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 1 7
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Sustentabilidad de Honda

La filosofia de Honda forma los valores compartidos por todas las
empresas del Grupo Honda y todos sus colaboradores. Es la base para las
actividades corporativas de Honday el comportamiento y la toma de
decisiones de los socios.

Para lograr tanto la creacion de oportunidades de crecimiento para la
Compafiia como una sociedad sustentable, Honda se ha propuesto ser “una
empresa que la sociedad quiere que exista” asi como su direccion para el
siglo XXI. También esta promoviendo iniciativas conocidas como "Creando las
alegrias”, "Expandiendo las alegrias" y "Asegurando las alegrias para la
proxima generacion”.

Direccion para el siglo XXI

Aspirar aser un a "empresa que la sociedad quiere que exista"

[Directrices]

Asegurando las alegrias
de

ﬂ Estrategia

E Gobiernq n Informe de Ge:jr_ant:ja -
corporativo . .B Indice de contenido GRI

desempefo Informacion financiera

La "Vision 2030 " es un hito que indica, en términos concretos, la
direccion que Honda debe tomar hacia la realizacion de estos objetivos.

Para que Honda logre la sustentabilidad, es importante satisfacer las
expectativas y necesidades de las partes interesadas proporcionando valor a
través de sus productos y servicios. Es igualmente importante cumplir con
su responsabilidad social corporativa, por ejemplo, considerar su impacto en
el medio ambiente y la sociedad y contribuir a la resolucion de problemas
sociales a través de sus actividades empresariales.

Con este fin, Honda disena estrategias a mediano y largo plazo que se
basan en las perspectivas tanto de las partes interesadas como de la propia
Honda. Con este fin, Honda utiliza la matriz de materialidad como guia 'y
considera las funciones que debe desempenar y los aportes que se deben
hacer, orientada a las caracteristicas de cada region en todo el mundo.

Creando las alegrias | Expandiendo las

) la proxima generacion
alegrias

A

Vision 2030 0. 20

Servir a las personas en todo el mundo con la
“alegria de ampliar el potencial de su vida"

-Liderar el avance de la movilidad y a las personas de to do
el mundo poder mejorarles su vida cotidiana

A

Reflejandose en la Gestion

Estrategias a mediano y largo plazo

Participacion

PR de las partes
interesadas
p. 26
»
Matriz de relevancia
V21 @ @

A

Plan del ano fiscal

Filosofia de Honda 0. 09

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 1 8
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Hoja de ruta para el crecimiento

sustentable

Hay numerosas cuestiones sociales que se han debatido mucho, como la
pobreza y los problemas de los refugiados, las cuestiones de derechos
humanos, el cambio climatico, las cuestiones energéticas, la mejora de la
salud y la seguridad en el trabajo y el envejecimiento de la sociedad. En este
contexto, para Honda, que emprende unaamplia gama de negocios a nivel
mundial, comprender sus oportunidades y responsabilidades en la cadena de
valor también sera esencial para

identificar las cuestiones prioritarias en la gestion. Ademas, para responder
rapidamentey acomodar los cambios rapidos en el entorno empresarial, es
important e establecer la direccion futura de Honda en la form a de una
vision.

La "Vision 2030" encarna una imagen ideal de lo que Honda quiere ser en el
ano 2030 con el fin de seguir siendo "una empresa que la sociedad quiere existir"
en 2050, cuando la Compaiia habra marcado mas de 100 afios desde su
fundacion.

Hoja de ruta para el crecimiento sustentable

I Perspectiva de forecasting }

Formulacion de una vision

Estrategia

Garantia
Indice de contenido GRI

Informacion financiera

Gobierno Informe de
E] corporativo desempefo

Al producir la Vision, Honda examiné los cambios a largo plazo en el
entorno operativo desde dos perspectivas: forecasting (proyectar), o
mirar hacia el futuro desde el momento presente , y backcasting
(retroproyectar), o mirar hacia atras desde 2050 hasta el presente. A
medida que la empresa continla operando negocios existentes, ;como
va a transformary evolucionar el valor de los negocios existentes en
sintonia con las expectativas rapidamente cambiantes de la sociedad y
las necesidades de los clientes de Honda? Ademas,

;Como va a crear Honda un nuevo valor sin precedentes en los segmentos
de negocios de motocicletas, automaviles y creacion de vida, asi como en
nuevas areas mas alla del encuadre de sus operaciones existentes? Para
producir una vision que permita el crecimiento sustentable a largo plazo,
Honda ha examinado la direccion de la transformacion de sus negocios
hacia 2030 desde las tres perspectivas, las cuales son "Actual,
Transformacion y Nuevo.”

Seguir siendo una empresa
de la que la sociedad
quiere que subsista 100
anos desde su fundacion y
mas alla

Creacion de nuevo valor
Nueva transformacion

Transformacion

Negocio existente

{ Perspectiva de backcasting

2030 2050

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 1 9
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Vision 2030

La Visidn 2030 formulada por Honda se expresa en la declaracién,

"Servir a las personas en todo el mundo con la alegria de expandir el potencial de su
vida”- Liderar el avance de la movilidad y permitir que las personas en todo el
mundo mejoren su vida cotidiana-." Para encarnar esta Vision, la Empresa fijo la
direccidn de sus iniciativas especificas desde tres perspectivas como lineamientos
de accion para el siglo XXI: " Crear las Alegrias", " Expandir las Alegrias "y " Asegurar
las Alegrias para la Proxima Generacion."

Desde la primera perspectiva de "Crear Alegrias", Honda trabajara en "crear
valor para la movilidad y la vida cotidiana." La compafiia se centrara en tres areas,
las cuales son: movilidad, robética y energia, ya que busca proporcionar a las
personas la "alegria y la libertad de la movilidad " y " |a alegria de hacer su
vida mejor".

Desde la segunda perspectiva de "Expandir las alegrias", Honda empefiara
esfuerzos por " adaptarse a las diferentes caracteristicas de las personasy la
sociedad."

En esta drea, la Compaiiia buscard expandir ain mas la alegria ofreciendo
productos y servicios optimizados para todas las personas que reflejan
diferentes culturas y valores asi como sociedades, independientemente de

Garantia
Informe de P .
d ~ Indice de contenido GRI
esempeno Informacion financiera

Gobierno
E corporativo

que si se encuentran en naciones desarrolladas o en desarrollo.

Desde la tercera perspectiva de "Asegurar las alegrias de la proxima
generacion”, la Compaiia avanzara "hacia una sociedad limpia y segura”.
Esmerandose por convertirse en la nimero 1 en las areas de medio ambiente y
seguridad,Honda invertird mas recursos en estas areas e intentara
convertirse en una empresa que lidera esfuerzos para lograr una sociedad
movil libre de carbono y sin accidentes de transito.

En esta vision, Honda ha vuelto a su pasion universal y ha hecho un
cambio importante en su direccion desde la cantidad a la calidad. Asi es
como la Compania ha determinado su actitud corporativa para obtener
"crecimiento a través de la bisqueda de la calidad’. La Compaiia tendra
como objetivo ampliar el circulo de alegriay
dejar que la marca Honda brille aln mas a través de la busqueda constante
de la "calidad de valor que brinda Honda" y “la calidad de sus iniciativas”.

Para concretar esta Vision, la Compaiiia hara un uso efectivo de los
limitados recursos corporativos para transformar y evolucionar los
negocios existentes y crear un nuevo valor.

Vision 2030

Servir a las personas en todo el mundo con la " alegria de expandir el potencial
de suvida”

-Liderar el avance de la movilidad y permitir a las personas de todo el mundo mejorar su vida cotidiana

Crecimiento mediante la bisqueda de la calidad

<Crear alegrias>
Crear valor
para la “movilidad y la vida
cotidiana”

* Brindarle a las personas la
alegria y la libertad de la
movilidad

» Darlealagentelaalegriade
hacer su vida mejor

<Expandir las alegrias>

Adaptar diferentes caracteristicas de las
personas Y la sociedad”

®Brindar productos y servicios ideales que
alcancen las expectativas de las sociedades y
satisfagan las necesidades de las personas

Enfoque institucional: Utilizacion eficaz de los recursos institucionales

<Asegurar las alegrias de la proxima
generacion>
“hacia una sociedad limpia y segura”

® Dirigir los esfuerzos para lograr una sociedad
libre de carbono

®Liderar los esfuerzos para lograr una
sociedad mavil libre de accidentes de trafico

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021 20
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Los ODS son objetivos internacionales
relacionados con esferas como la pobreza, el
hambre, la energia, el cambio climatico y una
sociedad pacifica, aprobados en la Cumbre de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sustentable de 20 15.

*2 Disparidad en la calidad de vida entre quienes

tienen ono acceso a la movilidad

estrategia

Analisis de relevancia

Evaluacion de los problemas desde la
perspectiva de las partes interesadas

Para lograr nuestra vision a largo plazo, la cual se basa en la Filosofia de
Honda, los problemas clave se identifican y priorizan desde nuestra
perspectiva y desde el punto de vista de nuestras partes interesadas. La matriz
de relevancia proporciona el marco esencial para organizar estas cuestiones. Al
crear y emplear esta matriz, confirmamos la cobertura de los problemas
generales y aclaramos donde se encuentra cada uno de ellos.

La matriz de relevancia se elabord en dos etapas: la identificacion de los
problemas y su clasificacion en funcion de su importancia. Los problemas fueron
identificados a través del dialogo entre los miembros de las respectivas
divisiones operativas dentro de la Compania. El proceso también tuvo en cuenta
diversos punto s de vista, como las perspectivas mundiales y de la cadena de valor,
el estado de la innovacion tecnoldgica, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)*
1y los temas sociales en virtud

Matriz de relevancia

del Acuerdo de Paris. Evaluamos la importancia de estas cuestiones a la luz de las
opiniones de las partes interesadas a través del dialogo con las principales
agencias de calificacion ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG) y ONG
de Europa y Estados Unidos que se centran en cuestiones de sustentabilidad . El
contenido fue

también evaluado y examinado por la direccion en las reuniones del Comité de
Estrategia de Sostenibilidadde la Empresay otras ocasiones.

Esto dio lugar a la visualizacion exitosa de cuestiones importantes con caracter
prioritario como empresa de movilidad, incluida la realizacion de una sociedad
movil libre de carbono y de accidentes viales. Creemos que nuestros esfuerzos
deben contribuir a
la consecucion de determinados ODS, en particular el Objetivo 13 "Adoptar
medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus repercusiones”;

Objetivo 7 : "Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sustentable y
moderna para todos’; y Objetivo 3 "Garantizar una vida sanay promover el
bienestar para todos en todas las edades."Las cuestiones criticas especificadas sobre
la base de las opiniones de los interesados directos se reflejan en la estrategia de
toda la empresa y se incorporan en las actividades comerciales respectivas para
lograr la vision de la empresa.

[Empresa que la sociedad quiere que exista ]

Lograr la Visiéon 2030

,»[ Reflejar enla estrategia empresarial J

Priorizar temas que deben
abordarse

¥ Conservacion de los recursos hidricos

t::llmplementacién de iniciativas de sostenibilidad total
de la cadena de suministro

R ﬁRespeto de los derechos humanos

2madamente alto

n
8.8
=g
=2
=i
A
%]
ST
O o

|7 Respuestaalcambio climatico y a los problemas energéticos
.. Garantia de aire limpio
71+, Avance de la electrificacion del tren motriz .
: Utilizacion eficiente de los recursos L,
Reduccion significativa de las victimas fatales

Pﬂ Eliminacion delabrecha de movilidad 2

Estrategiap. 17

Gobierno corporativo p. 32

Medio ambiente p. 51

(27 Proteccion de la biodiversidad

47 Gestion de las sustancias quimicas
=, Y prevenciénde la contaminacion

n
o
®
i
[}
2
©
E

/7 Contribucion al desarrollo econémico de los
-~ ' paises en desarrollo

! Mejorar la calidad de la experiencia de movilidad

+ Aplicacion de las tecnologias de la informacion y la
automatizacion a la vida cotidiana

Fortalecimiento delagestionde la marca
" Utilizacion eficiente delos reaursos de gestion

i Reforzar el gobiemo corporativo Aad
111 Ampliar la diversidad y el desarollo de los recursos humanos

Seguridad p. 77

Calidad p. 93

Recursos Humanos p. 109

Importante para las partes interesadas

Alto

Los temas en cada cuadrante comparten la
misma prioridad.

Cadena de suministrop. 133

Alto

Importante para Honda

Extremadamente alto

En cada parte se explican las iniciativas en
relacion con cada cuestion critica.

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021
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Iniciativas de Honda y los ODS

Contribuir al logro de los ODS

Con el fin de compartir alegrias con las partes interesadas, Honda busca
contribuir al avance de una sociedad movil con sus tecnologias originales y
Gtiles que se anticipan las necesidades de estos tiempos.

Este enfoque se alinea con los ODS de las Naciones Unidas,
especificamente, el Objetivo 9 "Construir infraestructura resiliente, promover
la inclusion y la sustentabilidad
la industrializacion y fomentar la innovacion”, el Objetivo 12, "Asegurar
modalidades de consumo y produccion sostenibles”, y el Objetivo 17 ,
"Fortalecer los medios de aplicacion y revitalizar la alianza mundial para

"~ @OBJETIV:

FN SALUD
DE LA POBREZA

Pt

Y BIENESTAR

TRABAJD DECENTE 10

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

a

13 o [ 14 S e 1
TERRESTRES

L 2

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

E Goblernq n Informe de G?jr'antlja oo
corporativo . desempefio .ﬂ Indice de contenido GRI

Informacion financiera

desarrollo sustentable”, y con las actividades corporativas generales de
Honda.

Honda también cree que crear valor para la sociedad mientras se
persigue el valor econdémico, conducira a la gestion empresarial
sostenible y, en ultima instancia, contribuird a la sustentabilidad de la
sociedad.

De acuerdo con las temas de relevancia para la realizacion de la Vision
2030 (p. 21), Honda contribuira al logro de los ODS a través de sus
actividades corporativas.

W, S DE DESARROLLO

o

SOSTENIBLE

EDUCACION IGUALDAD 6 AGUA LIMPTA
DE CALIDAD DE GENERD

Y SANEAMIENTD

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR &)

LOS 0BJETIVOS

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE
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Iniciativas de Honda y los ODS
Iniciativas Honda

Esfuerzos comunes de las actividades corporativas de
Honda

Al aprovechar sus tecnologias patentadas que se anticipan las necesidades de estos
tiempos, Honda promovera la difusion de productos que proporcionaran un mayor
valor a la movilidad y a la vida cotidiana de las personas. A través de estos
productos, importantes industrias y tecnologias que pueden ayudar a resolver los
problemas sociales se haran prevalentes en la sociedad. Ademas, Honda tiene la
intencion de desempenar un papel de liderazgo en la resolucion de problemas
ambientales, de seguridad y otras cuestiones sociales en cooperacion con sus

partes interesadas.

Iniciativas por tema prioritario

Cuestiones prioritarias Iniciativas Honda

Iniciativas ambiental es:

Luchar por cero impacto medioambiental ( p.
05) Abordar el cambio climatico y los
problemas energéticos (p.56)
Iniciativas logisticas (p. 140)
Reduccion del impacto ambiental

en las instalaciones de los

proveedores (p. 141)

Electrificacion de motocicletas vy
automoviles y promocion de vehiculos a
baterias de combustible (p. 06 )
Electrificacion de productos (p. 57)

ODS apoyados por Honda
Con el objetivo de liderar el camino hacia la realizacion de una sociedad libre
de carbono, Honda emprende actividades corporativas al mismo tiempo que 7
tiene en cuenta todo, desde la compra de materias primas hasta el uso final
de sus productos. Honda cree que sus medidas contra el cambio climatico, &
incluyendo la electrificacion de vehiculos y el uso de baterias portatiles y
energia de hidrégeno, conduciran a estabilizar la produccion de alimentos,
garantizar el suministro de energia y facilitar la creacion de comunidades mas
agradables.

N S

Az

Conservacion del aire limpio (p. 66)

Honda esta impulsando la conservacion del aire limpio y los recursos
hidricos mediante el desarrollo de tecnologias para limpiar las emisiones de
escape del uso de productos y asi reducir la cantidad de sustancias nocivas
en el aire de escape y las aguas residuales de los procesos de produccion.

Utilizacion eficiente de los

recursos (péag. 59)

Honda esta cooperando y colaborando con partes interesadas tanto internas
como externas para lograr un riesgo cero en relacion con los recursos y los
desechos generados durante las etapas que van desde la adquisicion de
recursos hasta la eliminacion de productos. Desde el punto de vista de la
circulacion de recursos, Honda se esfuerza por ofrecer productos que
contribuyan plenamente al medio ambiente y reducir los residuos.

Apuntar a cero victimas
accidentes de trafico (p.
07)

Hacia una sociedad movil sin
accidentes de trafico ( p.78)

Bajo su lema de seguridad global, "Seguridad para todos", Honda tiene como
objetivo realizar una sociedad libre de choques en términos de hardware y
software a través del desarrollo y difusion de tecnologias de seguridad para
automoviles, como el Honda Sensing - sistema de asistencia al conductor y
de seguridad al tiempo que participa en iniciativas mundiales para brindar
educacion sobre seguridad vial, incluidas las motocicletas.

Dominios comerciales (p. 11, 12)
Historia de la creacion de valor
(p. 13) Sustentabilidad Honda
(p._18)

Honda busca brindar mas opciones de movilidad para reducir la brecha en la
participacion social. Como tal, la Compania esta apoyando la expansion de
oportunidades y lugares para que las personas con discapacidad estén activas
mediante el suministro de vehiculos de asistencia social. De cara al futuro,
Honda proporcionara un medio sostenible de movilidad a través de sus
tecnologias y servicios y ayudara a resolver problemas sociales a través de las
actividades empresariales, al tiempo que aprovechara sus puntos fuertes para
tener una amplia gama de negocios y progluctos, incluidas las motocicletas, | .~ o o lidad de Honda2021
automdyviles y productos de creacion de vida.

e
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Iniciativas de Honda y los ODS

Iniciativas por tema importante

Cuestiones materiales

Iniciativas de Honda

ODS apoyados por Honda

Conservacion de
los recursos

Conservacion de los recursos

hidricos (pég. 67)

Honda contribuye a la conservacion de la preciada agua dulce mediante la gestion exhaustiva de la
cantidad de ingesta de agua y la calidad de las aguas residuales en sus plantas y mediante la instalacion de

hidricos equipos de reciclaje de agua y reutilizacion con 100 % de capacidad. Honda también administra un fondo
de conservacion de agua en América del Norte, que apoya la mejora y conservacion de las zonas costeras o moom
para las generaciones futuras. &

Implementa- Fortalecimiento de la Junto con proveedores de todo el mundo, Honda esta empefiando esfuerzos en toda la cadena de

cion de sostenibilidad de la cadena de suministro para lograr una sociedad sustentable, teniendo en cuenta el medio ambiente, la seguridad,

iniciativas de suministro_(_p. 134) Reduccion los derechos humanos, cumplimiento y responsabilidades sociales. Al hacerlo, Honda ha formulado

sustentabili- del impacto ambiental en las las Directrices de Compra Ecolégica de Honday las Directrices de Sustentabilidad de Proveedores

d X . de Honda y ha estado confirmando el cumplimiento basado en estas instrucciones. Honda ha

ad total de la instalaciones de los proveedores s : . PSR

iniciado una encuesta ESG a proveedores que tienen una influencia significativa en la empresay la

cadena tde (p.141) extendera a los sitios de compra en el extranjero.

suministro

Respeto por los
derechos humanos

Derechos humanos ( p.113)
Iniciativas relacionadas con
la diversidad (p.116)

Honda defiende la idea de "Respeto por el individuo" en la Filosofia de Honda e incluye "Respeto de los
Derechos Humanos" en el Codigo de Conducta de Honda para mostrar su politica de "mantener su postura
como unaempresa comprometida a practicar la justicia y la sinceridad y a respetar los derechos
humanos”. En sus actividades de gestion de riesgos en toda la empresa, Honda también considera los
derechos humanos como un riesgo importante y lo gestiona en consecuencia.

Utilizacion eficiente
de los recursos de
gestion

Hoja de ruta para el crecimiento
sustentable (p.19)

Comprender las oportunidades y responsabilidades en la cadena de valor es esencial para identificar,
entre una serie de cuestiones sociales, los temas prioritarios de Honda en la gestion. Honda tiene como
objetivo crear un nuevo valor considerando cémo transformar y evolucionar la utilidad de las empresas
existentes a la par con las expectativas sociales y las necesidades de los clientes que cambian
rapidamente desde las dos perspectivas forecasting (prevision) y backcasting (retroproyeccion).

Fortalecimien-

Gobierno corporativo

Honda busca el crecimiento sostenible y la mejora del valor corporativo a mediano y largo plazo y ser “una

to del (p. 33) empresa que la sociedad quiere que exista“. Honda se esfuerza por meJorar el gobierno corporativo como una

gobierno de las tareas mas importantes para su gestion. Al mismo tiempo, seguira trabajando para garantizar la

corporativo transparencia de su gestlop mediante la divulgacion adecuada de informacion empresarial a fin de reforzar
la confianza y la apreciacion de la sociedad.

Ampliar la Diversificacion destinada a

diversidad y el
desarrollo de los
recursos humanos

aprovechar la fuerza de
trabajo total (p. 114)

Un enfoque basado en la
formacion en el puesto
de trabajo (p. 114)
Iniciativas relacionadas
con la diversidad (p.116 )

Honda respeta las diferencias individuales y fomenta la integracion de estas singularidades.

Mientras que posiciona la diversificacion de la fuerza laboral como una tarea prioritaria para toda la
empresa, Honda esta trabajando para ampliar la participacion de las mujeres, promover la comprensiony
aceptacion de las personas LGBT, aumentar las oportunidades para los colegas experimentados y
ampliar el empleo de las personas con discapacidad. También, Honda lleva a cabo la educacion del
personal basada en la formacion en el trabajo (OJT) y se asegura de asignar a los colegas a las
posiciones mas adecuadas mediante la creacion del Sistema Global de Grado de Trabajo.

Garantizar la salud
y la seguridad en el
trabajo

Seguridad y salud en el

trabajo (p ag. 124)

Honda ha tratado de hacer realidad un entorno de traba]o que aporte la alegria de que todas las
personas puedan trabajar con una verdadera sensacion de seguridad bajo este principio. En Honda, el
Comité de Auditoria de Salud y Seguridad realiza auditorias de saludy seguridad en toda la empresa
utilizando un Sistema de Gestion de Seguridady Salud en el Trabajo (OSHMS).

Preserva-
cion de la
biodiversi-
dad

Preservar la
biodiversidad (p. 6 8)

Honda cree que minimizar el impacto ambiental resultante de sus productos y actividades corporativas
representa su mayor aporte a la conservacion de la biodiversidad. En consecuencia, Honda

ha especificado las prioridades en las Directrices de Biodiversidad de Honda, incluyendo el desarrollo de
tecnologia ambiental, iniciativas basadas en actividades corporativas e iniciativas para vivir en armonia con
las comunidades locales. La Compaiiia ha estado promoviéndolos proactivamente.

Gestion de las
sustancias quimicas
y prevencion de la
contaminacion

Gestion y reduccion
de sustancias
quimicas (p . 68)

Honda gestiona y trabaja para reducir las sustancias quimicas de los componentes automotrices de las etapas
de diseno y desarrollo del producto. La informacion pertinente se tabula y gestiona a lo largo de toda la
cadena de suministro a través de un sistema para recopilar informacion sobre los materiales y sustancias
quimicas en los componentes. Honda también esta intentando reducir los metales pesados que tienen
impactos negativos en el medio ambiente, incluida la calidad del agua.

Contribuir al
desarrollo
econémico de
paises en
desarrollo

Vision 2030 (p.20)

Bajo su Vision 2030 , Honda pretende enriquecer la vida de las personas al proporcionar medios mas
eficientes de movilidad y mayores oportunidades para el negocio o el aprendizaje. Al expandir sus negocios
en el extranjero, Honda ha evolucionado su modelo de negocio de exportar productos terminados ala
produccion local y luego al desarrollo local, fortaleciendo asi las funciones de produccion y desarrollo en los
paises emergentes. Honda tiene como objetivo colaborar con cada region a través del empleo y la educacion
basada en OJT.
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estrategia

Estructura de gestion de sustentabilidad

Estructura para deliberar sobre
iniciativas de sustentabilidad

En el ano fiscal 2021, Honda establecio la Reunion de Estrategia de
Integracion Corporativa presidida por el Director Financiero (CFO)y consolidd
el Comité de Estrategia de Sustentabilidad, organizado como plataforma
para examinary evaluar las politicas e iniciativas relacionadas con las
actividades de sustentabilidad, dentro del nuevo Comité.

El objetivo de este nuevo Comité es construir un consenso sobre la direccion
de toda la empresa basado en el reconocimiento del medio ambiente tanto dentro
como fuera de Honda, asi como los temas de relevancia que toda Honda debe
abordar.

Mientras que el Comité de Estrategia de Sustentabilidad de mantiene la vision
de "aumentar el valor de la existencia de Honda y recibir el debido
reconocimiento de la sociedad al mostrar al publico todas sus actividades
corporativas arraigadas en la filosofia de Honda “, el nuevo Comité planificara
estrategias para toda la empresa que reflejen una perspectiva de
sustentabilidad.

Estructura de gestion de la sustentabilidad a partir del
ejercicio economico de 2021

ﬂ Estrategia

E Gobiernq n Informe de Gz;r_ant:ja -
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Como un paso para promover y reforzar los esfuerzos en los ambitos
del medio ambiente y la seguridad, la Compaiiia también reexaminé
como el
El Comité trabaja junto con el Comité de Estrategia de Medio Ambiente y
Seguridad, presidido por el Director General (CEO).

Con el fin de alinear la direccion de toda la empresa con las estrategias
de medio ambiente y seguridad, el Comité de Estrategia de Medio
Ambiente y Seguridad sirve como una entidad para plantear estrategias
en los
ambitos relacionados con la seguridad, de acuerdo con las cuestiones de
relevancia especificadas en la Reunion de Estrategia de Integracion
Corporativa.

Teniendo en cuenta las cuestiones de relevancia examinadas en estos
comités, Honda determina las estrategias corporativas a través del Consejo
Ejecutivo y la Junta Directiva. A continuacion, la Compaiia los desglosa en
politicas y medidas para operaciones comerciales y funcionales y filiales
para su ejecucion efectiva.

‘ Consejo de Administracion ’

Consejo Ejecutivo ’

Suger1r1 ‘Instrmr

p

Reunion de Estrategia de
Integracion Corporativa

Presidente: Director Financiero (CFO)

« Determinar las politicas de toda la empresa e
identificar los problemas importantes

« Instrucciones para la divulgacion de
informacion

« Problemas/progresos

Proporcionar politicas
Aplicar medidas

Cuestiones
materiales

> | Deliberar sobre cuestiones de relevancia relacionadas

p

Comité de Estrategia de Medio
Ambiente y Seguridad
Director General (CEO)

con el medio ambiente y la seguridad, entre ellas:

« Politicas, objetivos y escenarios a largo plazo
para alcanzar las metas

« Supervisar el progreso

Informar sobre los
progresos

Operaciones comerciales y funcionales/filiales
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Compromiso de las partes

interesadas
Enfoque Basico

Compromiso de las partes interesadas

Para ser una empresa que la sociedad quiere que exista”, Honda debe poner en
practica un ciclo de comunicacion. Esto significa: 1) transmitir de manera
adecuada y precisa a la sociedad el valor que pretende proporcionar; 2) entablar
un dialogo con los diversos interesados para captar y comprender las

demandas y expectativas puestas en la empresa; 3) plasmarlas en medidas - M’:::'"’:ﬁ
concretas y aplicarlas; y 4) escuchar los analisis provenientes de las partes S ?‘:‘21“‘.?:"',. """.;;;:;,j;';:;';;;‘my e
interesadas sobre sus actividades. e Sl

Especialmente en los Ultimos afos, la creciente escala y globalizacion
de las empresas, junto con la rapida proliferacion de Tl, han aumentado el
impacto de las empresas en la sociedad y viceversa. A medida que este
proceso continla acelerandose, Honda considera que el didlogo con las
partes interesadas es una herramienta beneficiosa que conduce a una
comprension adecuada de las partes interesadas con respecto a las
iniciativas de la Compaiia y al mismo tiempo le proporciona una
comprension de los cambios y riesgos en el entorno social.

Sobre la base de este entendimiento, Honda participa en dialogos a nivel °
mundial a partir de diversas oportunidades. Estos dialogos se llevan a cabo
entre los principales interesados (que se ven afectados por las actividades
comerciales de Honda o viceversa) como se muestra en el diagrama a la
derecha y las divisiones respectivas dentro de Honda.

Como ejemplo, el compromiso con accionistas e inversores consiste en un
dialogo dirigido a asegurar que Honda se entiende correctamente
a través de las relaciones con los accionistas y las relaciones con los
inversores.

Ademas, las opiniones obtenidas en los dialogos con las principales
agencias de calificacion de los ESG y las ONG se reflejan en el analisis de Phongtdr
relevancia (p.21), que se utiliza para identificar los problemas que Honda zm?;«?:‘{::uﬁuf%w
deberia abordar.

Gobierno
Nacional/Local
Dislogos sobre politicas
de gobierno local y
tecnolaogias
disponibles, estudios de
viabilidad, etc.

Asociados
Encuestas de
satisfaccion asociadas,
didlogo entre ejecutivos
y asociados, etc.

Comunidades
locales
Visitas a plantas,
actividades de
contribucién social de
los asociados, etc.

Organizaciones
economicas e
industriales
Participacion en
consejos, etc.

Organizaciones
internacionales,
INGs
Participacion en iniciativas
internacionales,
comunicacién periddica,
stc.

Concesionarios
Conferencias de
concesionarios /

presentaciones, etc.

Proveedores
Eventos de redes de
proveedores,
evaluaciones de riesgo
de proveedores, etc.

Socios comerciales
Cooperacion mediante
relaciones mutuamente
complementarias, etc.

Institutos de
investigacion
Chequeo de la
comerciabilidad de los
productos, desarrollo
conjunto de
tecnologias, etc.

Medios de
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Sustentable ----------smamosmanonooan 19 cliente para los clientes que han recibido servicio posventa en un distribuidor de todo el mundo y participar la gestion de la relacionadas con el
en actividades de mejora para proporcionar operaciones de servicio de alta calidad. marca cliente
- VisiOn 2030 ------ssseeeeennnnnna 20 — : , , , — -
Accionistas e Conferencia de prensa Celebramos conferencias de prensa y teleconferencias para examinar nuestros resultados financieros 4 veces/ano Divisiones https://
inversores sobre los resultados y diversas iniciativas. Utilizamos el feedback y las solicitudes asi obtenidas para maximizar nuestro financieras global.
- Analisis de relevancia --------- 21 financieros valor corporativo. honda/
Sesiones y conferencias Realizamos sesiones y reuniones de intercambio de opiniones para explicar nuestras condiciones Todo el ano investors/
e individuales financieras, asi como las estrategias de produccion, 1+Dy de negocio. Utilizamos el feedback y las
- Iniciativas de Honda y SDG----22 solicitudes asi obtenidas para maximizar nuestro valor corporativo .
N Estructura de gestién de Proveedores Conferencias de Proveedores Celebramos conferencias periddicas para compartir con los proveedores la direccion de nuestro Anualmente Garantizar una calidad de Divisiones de *p. 145
negocio y la sustancia de nuestras iniciativas y para comunicar las politicas corporativas y de compra producto excepcional compra
de Honda. También presentamos Premios al Proveedor para reconocer a aquellos que han obtenido Implementacion de
Sustentabilidad --------=-=--c=cemuu- 25 resultados sobresalientes en cada aspecto de QCDDE". Al final de una conferencia, llevamos a cabo una iniciativas de
stenta a encuesta para que los participantes identifiquen su nivel de satisfaccion y lo que se puede mejorar para sustentabilidad total de la
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estado de negocio y evaluacion de riesgos).
: Y Inspeccion ESG para proveedores  Realizamos una inspeccion ESG para proveedores clave para prevenir violaciones de cumplimiento y Anualmente Implementacion de *p. 143
- Investigacion y desarrollo----- 30 reducir el impacto ambiental de acuerdo con las Normativas de Sustentabilidad de Proveedores de iniciativas de
Honda. (p. 139). sustentabilidad total de la
. . ‘s cadena de suministro
- Gestion de innovacion ---------- 31
Organizaciones Participacion en actividades Participamos en varios consejos para identificar las expectativas y demandas de la Todo el afio Division encargada de
econdmicas e de organizaciones sociedad a través de las actividades de las organizaciones industriales, crear un las re laciones
industriales industriales entorno empresarial sustentable y contribuir a la sociedad. gubernamentales e
industriales, otros
Organizaciones Participacion en iniciativas Participamos en varios consejos para identificar las expectativas y demandas de la Todo el afio Divisiones encargadas
internacionales y intermacionales sociedad y contribuir con la sociedad para la materializacion de una sociedad de la planificacion de
no sustentable. la capacidad
gubernamentales sustentable
Comunidades locales Actividades de promocion de la  En 42 paises y regiones de todo el mundo, estamos llevando a cabo actividades tales como Todo el afio Reduccion significativa de Divisiones encargadas  * pag. 81
seguridad en la conduccion proporcionar educacion sobre seguridad de conduccion/ conduccion de motocicletas y automoviles las muertes en accidentes de la p romocion de la
en los concesionarios y educacion practica sobre seguridad mediante simuladores de conduccion y de tréafico seguridad en la
vehiculos reales en cursos dedicados. También participamos en el desarrollo de simuladores de conduccion
conduccion. En Japon, colaboramos con instructores de seguridad vial en cada municipio y comunidad
local para desarrollar programas educativos para conductoresy peatones/ usuarios de bicicletas.
Ayudar a las personas con En Japdn, trabajamos con instructores de autoescuelas y terapeutas ocupacionales para promover la Todo el afio Eliminacion de la brecha de *p. 84
discapacidad que deseen re creadcién de un entomo de colaboracién local con el fin de apoyar a las personas que deseen reanudar la movilidad
anudar la conduccién conduccion.
El poder de los adolescentes Hemos ofrecido charlas en linea “compartiendo suefios” a cargo de invitados afiliados a Honda, que siguen Ampliar la diversidad y el des Divisiones encargadas  * p. 150
trabajando duro por sus suefios. Las charlas pretendian transmitir la importancia de tener un suefo incluso arrollo de los recursos de las actividades de
durante el periodo de incertidumbre causado por la pandemia de COVID-19y ayudar a los nifos a realizar sus humanos promocion socia
suerios. Con el apoyo de otras empresas y expertos en educacion, también le pedimos ideas de suefios a los
adolescentes, seleccionamos a los ganadores y realizamos una presentacion en linea de "“compartir suefios'.
Gobiernos Actividades de apoyo para Realizamos actividades de apoyo mientras examinamos lo que Honda puede hacer para prevenir la Divisiones encargadas ~ * p. 149
PP nacionales y revenir la propagacion de propagacion del COVID-19y ayudar a resolver los problemas que se encuentran en varias partes del de las actividades de
Calidad, costo, entrega, desarrollo y locales EOVID-19 propag mundo frente ala pandemia. promocién socia
medio ambiente
Colaboradores Encuesta a colaborador Realizamos una encuesta y medimos el compromiso de los colaboradores para construir un Encuesta a Ampliar la diversidad y el Divisiones de recursos  *p. 124
ambiente de trabajo mas saludable. colaborador desarrollo de los recursos humanos
: unavez humanos
cada 3 afnos
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Compromiso de las partes

interesadas

Cooperacion con organizaciones externas

Para llevar a cabo nuestra responsabilidad como empresa de movilidad
global, Honda entabla didlogos con organizaciones gubernamentales,
economicas e industriales y también coopera con organismos externos.
En el Japon, el personal de Honda es vicepresidente, director, jefe de
comité y miembro del comité de la Asociacion de Fabricantes de
Automoviles del Japon; Director de la Sociedad de Ingenieros Automotrices
del Japdn; y vicepresidente de la Camara de Comercio e Industria de Tokio.

Ademas, el personal de Honda se desempefa como comité y presidentes
de grupos de trabajo y otros representantes en los organismos internacionales
de la industria de la motocicleta y el automovil, como la Asociacion
Internacional de Fabricantes de Motocicletas (IMMA) y Organisation
Internationale des Constructeurs d ' Automobiles (OICA). Ademas, Honda
coopera con iniciativas relacionadas con la sustentabilidad a través de su
participacion en el Foro Economico Mundial (FEM)y en el Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD).

En Honda, delegamos autoridad a Operaciones Regionales dentro de un
un cierto margen de maniobra en la ejecucion de operaciones en las
regiones respectivas, con el fin de reforzar la autonomia local y permitir una
rapida toma de decisiones. Las contribuciones politicas se realizan siguiendo
los procedimientos internos necesarios basados en las leyes y reglamentos
de los respectivos paises.

B Estrategia
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Compromiso de las partes

interesadas
Evaluaciones externas

Honda fue seleccionada para el indice Mundial de Sustentabilidad Dow
Jones

B Estrategia

En noviembre de 2020, Honda fue seleccionada por cuarto aio consecutivo
como parte del Dow Jones Sustainability World Index después de haber sido
clasificada entre las cuatro primeras en el sector mundial de automoviles en la
revisién anual de los indices de Sustentabilidad Dow Jones (DJSI), uno de los
puntos de referencia clave para una inversion socialmente responsable. Al
mismo tiempo, la Compaiia fue seleccionada por sexto afo consecutivo como
parte del indice Dow Jones de Sustentabilidad Asia/Pacifico.

Los DJSI son indices de inversion gestionados por S&P Global Inc. La
sustentabilidad de las empresas lideres del mundo se evalla desde tres
perspectivas en términos de criterios econémicos, ambientales y sociales y
selecciona empresas que demuestren excelencia general para su inclusion en
los indices.

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Goblernq . Informe de ,Gzr.antlja -
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Seleccionado por S&P G lobal Inc.

Honda gano una mencién Silver Class en el sector de automoéviles del Premio
a la Sustentabilidad 2021 emitido por S&P Global Inc. S&P Global evalla la
sustentabilidad de aproximadamente 7.000 empresas en todo el mundo en
términos de criterios econdmicos, ambientales y sociales. Las empresas que se
consideran especialmente sobresalientes en cada sector se clasifican en
categorias de Clase Oro, Clase Plata y Clase Bronce cada afo.

Sustainability Award

Silver Class 2021

S&P Global

Obtencidn de una calificacion A en el
CDP Japan 500 Climate Change Report 2020

En diciembre de 2020, CDP publico los resultados de una encuesta sobre
iniciativas de cambio climatico y reduccion de las emisiones de GEI (efecto
invernadero) para las principales empresas de todo el mundo.

Honda recibio una calificacion A en el CDP Japan 500 Climate Change
Report 2020, en una de esas categorias.

CDP es un NPO internacional que proporciona un sistema global para
medir, divulgar, gestionar e intercambiar informacion ambiental importante
de empresas y ciudades. El nivel de las iniciativas de la empresa en los
desafios ambientales se evalua en las cuatro etapas de divulgacion de
informacion,sensibilizacion, gestion y liderazgo.

Consulte la seccion sobre medio ambiente del informe de ejecucion
(p.51) para L|os elementosrequeridos por el Grupo de Trabajo
del FSB sobre Informacion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD), uno de
los indices de evaluacion del CDP.
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estrategia

Investigacion y desarrollo

Enfoque Basico

En 1960, con el fin de crear un nuevo valor a través del cultivo de dominios
desconocidos, Honda separo la division de investigacion y desarrollo de
Honda Motor Co., Ltd. y fundé Honda R&D Co., Ltd . como una filial
independiente de investigacion y desarrollo. Como expresa el fundador de
Honda, Soichiro Honda, " Lo que estoy investigando no es tecnologia, sino lo
que le gusta a la gente", la investigacion de Honda es solo de tecnologias, sino
los valores de la gente. De este modo, la Compania ha asumido desafios en la
creacion de nuevo valor.

Los entornos operativos son muy diferentes entre los segmentos negocios de
motocicletas, automoviles, creacion de vida (til, aviones y otros de Honda.
Mientras tanto, la revolucion digital esta provocando cambios importantes en
la estructura social que no se limitan a un dominio empresarial. En medio de
esta tendencia moderna, es necesario fortalecer la creacion de un nuevo
valor para el futuro y el desarrollo oportuno de productos altamente
competitivos con el fin de "servir a las personas en todo el mundo con la
alegria de ampliar el potencial de su vida" como se indica en la Declaracion de
Vision 2030 de Honda.

Lograr tanto la creacion de nuevo valor como el desarrollo de
productos oportunos y altamente competitivos

‘ B Estrategia

En abril de 2019, Honda separ6 definitivamente dos funciones de negocio.
Una es la funcion de desarrollar productos oportunos y altamente competitivos
con la mision de generar consistentemente 120% de calidad de producto. La
otra es la funcion de realizar investigacion en tecnologia para crear un nuevo
valor a partir del 99% de fracaso. Desde entonces, Honda ha estado
promoviendo la gestion corporativa de dos niveles para operar estas dos
funciones de manera cohesionada.

Especificamente, la funcion de investigacion y desarrollo relacionada con
las motocicletas se integro en Honda Motor Co., Ltd. en abril de 2019. Un
ano después, en abril de 2020, la funcion de investigacion y desarrollo
relacionada con los automadviles también se integrd en la empresa. De esta
manera, Honda renovo su estructura e integro las funciones de desarrollo,
ventas, fabricacion y compras para reforzar ain mas su capacidad de
desarrollar productos de manera pertinente.

Después de eso, Honda R&D se reorganizo en diferentes centros tales
como: Centro de Excelencia de Investigacion Innovadora, Centro de
Excelencia de Investigacion Innovadora de la Unidad de energia'y
potencia,

Gobiernq . Informe de ,Gezljr.antlja -
|E| corporativo .. desempefio .E Indice de contenido GRI
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Centro de Creacion de Vida y el Centro de Disefo. El Centro de Excelencia en
Investigacion Innovadora se establecio en 2019 como una instalacion dedicada a
las tecnologias de movilidad innovadoras para el futuroy la creacion de tecnologias
avanzadas. El Centro de Excelencia de Investigacion Innovadora de la Unidad de
energia y potencia retne a los expertos de la unidad de energiay los campos de
energia ambiental, que representan las fortalezas de Honday sirven como una
fuente de su ventaja competitiva mas alla de los limites del producto. El Centro
de Creacion de Vida crea un nuevo valor en la vida cotidiana de las personas ,
mientras que el Centro de Dis efio tiene la tarea de la entrega de mensajes de
marca que trascienden los limites del productoen forma de disefios consistent es,
que son el origen de la creacion de valor de Honda.

Bajo esta estructura, Honda R&D no solo participara en la investigacion basica y
aplicada y el desarrollo de tecnologias innovadoras que diferencian los productos de
Honda, sino también en la investigacion y el desarrollo de nuevos productos de valor
en campos como la movilidad y la robotica. De esta manera, el centro servira
como una fuerza motriz para liderar la creacion de nuevo valor para el futuro.

Desde su creacion, Honda R&D ha operado mientras continla transformandose
basada en el concepto inmutable de crear tecnologias que ayuden a las personas.
Los cambios operativos antes mencionados hacia la realizacion de la Vision 2030
serviran para aumentar la capacidad de crear
nuevos valores y tecnologias y desarrollar nuevos productos. En respuesta a las
grandes olas de cambio de estos tiempos, Honda esta colaborando con socios
tecnoldgicos y comerciales externos. Al mismo tiempo, participa en la investigacion
y el desarrollo para ofrecer una movilidad y una vida cotidiana alegres y
satisfactorias, asi como una sociedad limpia y sana/segura mediante productos y
servicios de valor agregado para las personas.

Estructura de investigacion y desarrollo

Honda R&D Co., Ltd.

Excelencia en Investigacion innovadora

Excelencia en investigacion innovadora, Unidad de energia y potencia

— Centro de creacion de vida

EEE— Centro de disefio

L HRD Sakura
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Gestion en innovacion

Honda R&D Co., Ltd., una filial de investigacion y desarrollo de Honda, fundo el
Honda Research Institute (HRI) en 2003. El proposito del instituto es desarrollar
investigacion de inteligencia de vanguardia, que explora los campos de la
investigacion del cerebro y el reconocimiento visual/ auditivo, ademas de la
ingenieria mecanica tradicional. Con bases en Frankfurt, Alemania, Silicon Valley y
Columbus en los Estados Unidos y Wako City en la localidad de Saitama, Japon,
HRI ha estado trabajando en varios proyectos de investigacion al tiempo que ha
creado una red mundial de investigadores en las areas de ciencias avanzadas .

Honda R&D Innovations, Inc., una subsidiaria de Honda R&D en Silicon Valley,
ha estado promoviendo Honda Xcelerator, un programa para crear productos y
servicios transformadores a través de la innovacion abierta, desde 2015
principalmente en Silicon Valley , pero también en Israel, Europa, China, Japon y
otras areas. Honda Xcelerator ayuda a startups con ideas innovadoras mediante
financiacion, acceso a
un espacio de trabajo colaborativo, vehiculos de prueba y apoyo de los
mentores de Honda. Las principales areas de desarrollo del programa incluyen
la movilidad personal, vehiculos automatizados , inteligencia artificial, materiales
inteligentes, robdtica, energia, interfaz de maquina humana y tecnologia de
produccion. Honda pretende revolucionar la movilidad y la gestion energética a
través de la co-creacion.

A través de Honda Xcelerator, Honda R&D ha construido relaciones de
beneficio mutuo estratégicas con startups de todo el mundo y se ha
comprometido en la investigacion y desarrollo de productos y servicios para el
futuro utilizando nuevas tecnologias y modelos de negocio. En abril de 2020,
la funcion de 1+D de Honda relacionada con el programa se integré en la
Division de Desarrollo de Negocios de Honda en la Unidad de Supervisién de
Planificacion Corporativa con el fin de acelerar los esfuerzos para preparar los
productos y servicios desarrollados en el marco del programa de
comercializacion.

Ademas, Honda cred el Honda R&D Innovation Lab Tokyo en febrero de 2017 en
Akasaka, Tokio. Esta instalacion tiene por objeto ser un espacio de co-creacion en
colaboracion con expertos externos y otros institutos de investigacion a fin de
acelerar la investigacion y el desarrollo de tecnologias de inteligencia en el Japon.

El Centro de I+D X establecido en abril de 2017 también ha realizado
investigaciones sobre robdtica, inteligencia cooperativa (IC) y gestion de la
energia. En abril de 2019, el centro y el Centro de R&D de productos de fuerza, que
cuenta con amplia experiencia en el desarrollo de productos, se combinaron y
desde entonces han participado en operaciones como el Centro de Creacion de
Vida para aplicar tecnologias de inteligencia a los productos de fuerza existentes y
realizar la creacion de nuevo valor. En abril de 2020, el Centro de Creacion de
Vida transfirié su funcion relacionada con el desarrollo de unidades de energia al
recientemente creado centro de Excelencia de Investigacion Innovadora -Unidad de
potencia y energia. Ademas, dos nuevos

B Estrategia

Goblernq . Informe de ,Gezljr.antlja -
corporativo .. .E Indice de contenido GRI

desempefo Informacion financiera

unidades se crearon en el Centro de Creacion de Vida: la Unidad de Desarrollo de
Productos Ensamblados para crear un futuro para la vida cotidiana de las
personas y la Unidad de Desarrollo Marino que participan en el desarrollo de
productos marinos, que constituira un nuevo pilar del segmento de negocio de
Honda.
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Gestion corporativa

Enfoque Basico

Honda se esfuerza por mejorar el gobierno corporativo como una de las tareas mas
importantes para su gestion, basada en el principio basico de la Compania, con
el fin de fortalecer la confianza de sus accionistas/ inversores, clientes y la
sociedad; fomentar la toma de decisiones oportuna, decidida y ponderada en
funcion de los riesgos; buscar un crecimiento sostenible y la mejora del valor
empresarial a mediano y largo plazo; y convertirse en "una empresa que la
sociedad quiere que exista".

Con el fin de separar de forma clara la funcion de supervision y la de ejecucion
de la gestion y fortalecer la supervision y permitir decisiones rapidas y flexibles,
Honda tiene "Comité de Candidaturas”, "Comité de Auditoria ", y "Comité de
Remuneracion”, cada uno de los cuales esta compuesto por mas de la mitad de
los Consejeros Externos, y ha adoptado una empresa con tres comités que
permite una amplia delegacion de la autoridad de ejecucion de negocios desde
el Consejo de Administracion a los Consejeros Ejecutivos.

Estructura de gobierno corporativo (al 23 de junio de 2021)

Honda se esmera en divulgar adecuadamente la informacion corporativa,
incluyendo la publicacion y revelacion de resultados financieros trimestrales y
politicas de gestion en tiempo y forma para reforzar la confianza y la apreciacion
de los accionistas/ inversores y la sociedad. En el futuro, Honda seguira
esforzandose por garantizar la transparencia de su gestion.

Consulte "Politicas basicas de gobierno corporativo de Honda“ e Informe de
gobierno corporativo para la politica basica de Honda relacionada con el
gobierno corporativo. (Consulte el enlace a continuacion.)

<

EB DATOS

'Politicas basicas de gobierno corporativo de
Honda" Informe de gobierno corporativo”

Vision general del
gobierno corporativo

> https://global.honda/investors/policy/ > p.49
governance. html

Resolucion para la eleccion/destitucion de directores .. Eleccion/destitucion Auditores
> Junta General de Accionistas > nEbEs
Resolucion para
Funcién . X Eleccion/destitucion - eleccion/destitucion de
Slljpe;visora — __Asistencia Auditoria | 2 itorescontables 5 .
Oﬁ?\g?nc%ﬁlis%?;csi%],? de Consejo de Administracion 11 Directores (incluidos 5 Consejeros externos ) e :g T%
=1
Determinacionde la remuneracion, A Eleccion/Despido/Supervision de los miembros del comité qg)- S
udioria o
de Candidaturas omite de Indemnizacion omite de Auditora
4 Directores (incluidos 3 Consejeros externos) 4 Directores (incluidos 3 Consejeros externos ) 5 Directores (incluidos 3 Consejeros externos )
Eleccion/destitucion/supervision/delegacion Determinacion de la s o
de autoridad de los funcionarios ejecutivos indemnizacién ; Supervision Auditoria
Ei i ) ) ) Informe
ECHEIOn Consejo Ejecutivo (Responsables ejecutivos representantes y Directores ejecutivos) nforme
Informe f Informe f
Etica Empresarial Informe Propuesta
Iﬁl{%?au gset ade — Responsable de Compliance Responsable de Gestion de Riesgos Supervision/ / Informe
ejora , - - Delegacion iVisio itort
Comite de Compliance Central de emergencia global de E isEnae AT
Compliance Gestion de riesgo autoridad
Propuesta
e Informef Informe f
Operaciones respectivas (regionales/comerciales/funcionales)/filiales —
Auditoria intema
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Gestion corporativa

Proceso de Tomas de decisiones ejecutivas

Honda ha adoptado una empresa con sistema de tres comités para delegar la
decision-facultar al Consejo de Administracion para la ejecucion de asuntos
comerciales importantes, de conformidad con las disposiciones de los estatutos
de la Sociedad y las resoluciones aprobadas por el Consejo de
Administracion. El sistema permite una rapida toma de decisiones y
ejecucion del negocio, al tiempo que separa claramente la supervision de la
gestion y funcionamiento del negocio, de modo que la funcion de la Junta
se concentra en la supervision del desempefo del negocio.

La Junta Directiva ha establecido criterios para deliberar y delego
parte de su autoridad al Consejo Ejecutivo, que a su vez delega parte de
su autoridad a las Juntas Operativas Regionales.

El Consejo Ejecutivo realiza deliberaciones preliminares sobre temas
como los que decidira el Consejo de Administracion y, dentro de los limites
de la autoridad que le delegue el Consejode Administracion, delibera sobre
asuntos importantes de gestion. Las Juntas Operativas Regionales tratan
asuntos de gestion importantes dentro de sus respectivas regiones, dentro
de los limites de la autoridad delegada en ellas porel Consejo Ejecutivo.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion esta compuesto por seis Consejeros Internos y
cinco Externos.

Con el fin de responder al mandato de los accionistas de lograr un crecimiento
sostenible y aumentar el valor corporativo de la Compania a mediano y largo
plazo, las funciones del Consejo de Administracion incluyen la toma de
decisiones sobre asuntos clave de la Compaiiia, tales como sus politicas
basicas de gestiony el control de las operaciones por parte de los Directoresy
Ejecutivos. Ademas, el Consejo de Administracion trata y toma decisiones
sobre los asuntos especificados en los reglamentos del Consejo de
Administracion, asi como los temas indicados en los Estatutos y leyes aplicables.
Todos los demas asuntos se delegan en los Responsables Ejecutivos
Representativos o en los Responsables Ejecutivos.

A fin de desempenar las funciones mencionadas, los candidatos a directores
seran

gobierno corporativo

personas de caracter superior y perspicacia que tengan una gran experiencia en la
gestion de la empresa, el derecho, la politica, la contabilidad, la educacion o el
negocio de la empresa. El Comité de Presentacion de Candidaturas tendra en
cuenta el equilibrio de género, nacionalidad, conocimientos y experiencia en cada
esfera de presentacion de candidaturas.

Comité de Candidaturas, Comité de Auditoria y Comité de
Remuneracion

Con el objetivo de reforzar la funcion de supervision, la Compania establece el
"Comité de Candidaturas", "Comité de Auditoria”, y "Comité de Remuneracion” en
donde la mayoria de los miembros son Directores Externos .

Comité de Candidaturas

El Comité de candidaturas hace propuestas de nombramiento o destitucion
de Directores que se presentaran ante la junta de accionistas y otras
obligaciones prescritas por las leyes y reglamentos y los estatutos. El Comité
de Candidaturas esta compuesto por cuatro Directores que incluyen al
menos tres Directores Externos. El Presidente del Comité de Candidaturas
sera un Director Independiente.

Miembros del Comité de Candidaturas (al 23 de junio de 2021)

Fumiya Kokubu (Presidenta) (Directora exterior )

ToshihiroMibe

Kunihiko Sakai (Director externo)

Kazuhir o Higashi (Director exterior)

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021
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Gestion corporativa

Comité de Auditoria

Para responder al pedido de los accionistas, el Comité de Auditoria llevara a cabo
auditorias de la ejecucion de las funciones de los Directores y Respnsables
Ejecutivos y desempenara otras funciones del Comité prescritas por las leyesy
reglamentos y los estatutos con el fin de garantizar un crecimiento solidoy
sostenible del Grupo. El Comité de Auditoria esta compuesto por dos Directores
Internos y tres Directores Externos. El presidente del Comité de auditoria sera un
director independiente. A fin de garantizar la eficacia de la auditoria, los
miembros(s) a tiempo completo del Comité de Auditoria son elegidos por resolucion
del Consejode Administracion.

Miembros del Comité de Auditoria (al 23 de junio de 2021)

Yoichiro Ogawa (Presidente) (Director externo )

Asako Suzuki (miembro del Comité de Auditoriaatiempo completo)

Masafumi Suzuki (miembro del Comité de Auditoria a tiempo completo)

Kunihiko Sakai (Director externo)

Ryoko Nagata (Director externo)

Cada miembro del Comité de Auditoria verifica la ejecucion de las
funciones de los Directores y Resposables Ejecutivos de conformidad con los
criterios de auditoria, las politicas de auditoria y la division de funciones, etc.,
segln lo determine el Comité de Auditoria. La auditoria se lleva a cabo
mediante la asistencia a reuniones important es, el analisis del estado de la
gestion/ activos de la empresay otras actividades.

Afin de presentar informes en tiempo y forma ante el Comité de Auditoria, se
estan estableciendo normas para los informes del Comité de Auditoria. Sobre la
base de estas normas, se presentan informes periddicos al Comité de Auditoria
sobre el estado de las operaciones comerciales de la Compaiia y sus subsidiarias,
el estado de implementacion y operacion de los sistemas de control interno, y
otros asuntos. Ademas, se requiere la presentacion de informes siempre que
haya un elemento que tenga unimpacto importante en la Compania.

Ademas, la Division de Auditoria, que fue organizada para informar
directamente al Presidente y al CEQ, realiza auditorias internas de cada
departamento de la Compania. También proporciona supervision y orientacion a
los departamentos de auditoria interna de las principales filiales, asi como
auditorias directas de las filiales cuando sea necesario.

gobierno corporativo

La Compaiiia ha formado la Oficina del Consejo de Administracion como una
organizacion de tiempo completo para apoyar al Consejo de Administracion,
Comité de Candidaturas, Comité de Auditoriay Comité de Remuneracion.

Los empleados de la Oficina del Consejo de Administracion desempeian sus
funciones bajo la supervision del Consejo de Administracion y de tres comités.
La evaluacion del desempeno profesional, los cambios de personal, etc. de
estos colaboradores requieren el consentimiento del Comité de Auditoria, a fin de
garantizar la independencia de los responsables ejecutivos y la eficacia de las
instrucciones del Comité de Auditoria.

EL Sr. Yoichiro Ogawa, Director, tiene amplia experienciay considerables
conocimientos como contador publico certificado, y el Sr. Masafumi Suzuki,
también Director, ha tenido suficiente experiencia operativa en los
departamentos de finanzas y contabilidad de la Compafiia y sus subsidiarias.
Ambos se consideran "personas con conocimientos considerables en materia de
finanzas y contabilidad”, segln se especifica en el articulo 121-9 del Reglamento
para la aplicacion de la Ley de sociedades del Japon. Ademas, el Comité de
Auditoria de la Compafia ha reconocido a los Sres. Yoichiro Ogawa y Masafumi
Suzuki como " especialistas en finanzas en el Comité de Auditoria” seglin lo
especificado en el reglamento del
U.S. Securities and Exchange Commission, based on Article 407 of the U.S.
Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act of 2002
(Sarbanes-Oxley Act of 2002). Los cinco miembros del Comité de Auditoria
permanecen independientes segun lo especificado por las regulaciones de la U.S.
Securities and Exchange Commission.

DATOS

Situacion de las reuniones del
Comité de Auditoria y Supervision

> p.49

Comité de Remuneracion

Este Comité determina los detalles de la remuneracion de cada Director y
Responsable Ejecutivo y otras funciones del comité prescritas por las leyes,
reglamentos o los estatutos . Esta compuesto por un Director Interno y tres
Directores Externos. El presidente sera un director independiente.

Miembros del Comité de Remuneracion (al 23 de junio de 2021)

Kazuhiro Higashi (Presidente) (Director externo )

S eiji Kuraishi

Fumiya Kokubu (Directora exterior)

Yoichiro Ogawa (Director Externo)
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Evaluacion de la eficacia del Consejo de Administracion

Para cada ejercicio fiscal, la Junta Directiva de la Compania realiza una
evaluacion completa de la misma con el fin de comprobar el estado actual de sus
capacidades operativas, y por consiguiente, mejorar la eficacia.

Aligual que el aio fiscal anterior, la Compaiia realizé una autoevaluacion
para 2020. Sobre la base de los resultados de un cuestionario y de entrevistas
realizadas con los Directores, la autoevaluacion fue tratada y resuelta en el
Consejo de Administracion. El cuestionario de autoevaluacion se preparo6 bajo la
supervision de abogados externos. Las entrevistas y la compilacion de los resultados
también fueron realizadas por abogados externos .

El Consejo de Administracion compartia la opinion de que la eficacia de la
Junta se garantizaba alin mas mediante su adecuada constituciony la
mejora de los debates sobre temas estratégicos a medianoy largo plazo.
Ademas, también acordaron sobre la necesidad de proporcionar informacion
til sobre cuestiones y estrategias de gestion en un entorno empresarial
considerablemente cambiante y de celebrar debates mas exhaustivos
sobre las politicas de gestion desde una perspectiva a mediano y largo plazo para
seguir mejorando las capacidades de supervision del Consejo de Administracion.

La Compaiiia perfeccionara ain mas la eficacia como un Consejo de
Administracion, a través del la supervision del suficiente suministro informacion
sobre cuestiones en un entorno empresarial considerablemente cambiante
y una estrategia empresarial adaptativa, asi como un debate exhaustivo
sobre las politicas de gestion desde una perspectiva a mediano y largo
plazo.

<Direcciones de los grandes esfuerzos >

1. Debate suficiente sobre la experiencia y la diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion

2. Provision de informacion pertinente con antelacion y explicacion efectiva el
dia de la reunion a Directores Externos, para mejorar la calidad de las
deliberaciones en la reunion del Consejo

3. Suministro de informacion sobre los temas de interés en los negocios para
los directores externos, y asi facilitar la charla y discusion entre los
directores externos y entre ellos y los ejecutivos.

DATOS

Estado de las reuniones del
Consejo de Administracion

> p.49

gobierno corporativo

Directores extemos

Honda nombra Directores Externos con vasta experiencia y profundo
conocimiento, y que son capaces de supervisar toda la gestion empresarial de la
Compaiiia desde un punto de vista objetivo, altamente sofisticado y mas amplio
segun la mirada independiente de la Compahia. La Sociedad tendra al menos dos
Consejeros externos, y al menos un tercio de los miembros del Consejo de
Administracion seran Consejeros Independientes que cumplan los Criterios de
Independencia de los Consejeros Externos de la Sociedad. Los cinco Consejeros
Externos actualmente en funciones cumplen los Criterios de Independencia de los
Consejeros Externos y sus intereses no estan en conflicto con los de la Sociedad ni
con los accionistas. Los cinco directores externos se identifican como directores
independientes segun lo prescrito en una disposicion de la Bolsa de Tokio
(TSE); los nombres de estas personas han sido presentados al TSE.

Por favor, consulte las "Politicas Basicas de Gobierno Corporativo de Honda"
para conocer los Criterios de Independencia de Honda para Directores Externos.
(Por favor, consulte el enlace a continuacion).

Si alglin Director Externo también se desempefia como ejecutivo en otra
empresa que cotiza en bolsa, dicho director solo podra prestar sus servicios en cuatro
empresas distintas de la Sociedad, de modo que pueda disponer de tiempo suficiente para
desempenar sus funciones en la Compania.

EB

"Politicas basicas de gobierno
corporativo de Honda"

> https://global.honda/investors/
policy/governance.html

Sistemas de Apoyo para Directores Extemos

Honda proporciona el apoyo necesario a los Directo res Externos a
travésde la Oficina del Consejo de Administracion de manera oportuna .

Los materiales en la agenda del Consejo de Administracion se
distribuyen y explican de antemano para los Directores Externos, y la
informacion Gtil para ellos para supervisar el negocio de la Compaiiia se
proporciona continuamente, incluso cuando asumen sus posiciones
respectivas.

Informe de Sustentabilidad de Honda 2021
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Gestion de la ejecucion empresarial (Gestion organizacional )

A fin de facilitar la adopcion de decisiones de gestion rapidas y apropiadas en
los planos regional y laboral, Honda nombra a los Directores Ejecutivos y Otros
Ejecutivos que han delegado la autoridad de ejecucion de negocios de los
Directores Ejecutivos Representes como las personas responsables

en sus respectivas esferas de operaciones regionales, operativas y
funcionales y otras dependencias institucionales importantes.

Capacitacion de directores y oficiales de operaciones

Honda proporciona capacitacion en la Ley de Empresas, gobierno
corporativo, etc., a los empleados activos que son considerados como
candidatos a directores potenciales y después de asumir sus respectivos
puestos como directores, la Empresa también ofrece instruccion para
actualizar continuamente sus conocimientos segiin sea necesario. Honda
proporciona capacitacion en tendencias de la industria, la historia de la
empresa, negocios, finanzas, organizaciones, sistema de control internoy
otros asuntos a candidatos a directores externos para ser recién nombrados,
y después de asumir sus respectivos puestos como directores, la Sociedad
también les ofrece oportunidades, incluidas visitas a filiales situadas en
regiones, con el fin de profundizar su conocimiento del negocio del Grupo
Sociedad.

gobierno corporativo

Politica Tributaria

La politica tributaria de Honda prescribe la postura basica y el pensamiento con
respecto a los impuestos para Honda Motor Co., Ltd. y sus filiales consolidadas. Los
objetivos de la politica son contribuir a la sociedad, asi como mantener y
aumentar el valor corporativo, cumpliendo con las leyes y regulaciones fiscales de
cada pais y region donde Honda acta comercialmente y haciendo los pagos de
impuestos correspondientes.

Los sistemas tributarios de cada pais y regiony las normas internacionales de
tributacion se modifican con frecuencia. En este ambito, para garantizar la
correcta ejecucion de su negocio de una manera estable, Honda lleva a cabo
asuntos fiscales precisos y de alta calidad y responde a los riesgos impositivos
colaboradores con sus negocios de acuerdo con la politica tributaria.

Para obtener més detalles, consulte la Politica tributaria de Honda . (Consulte
el enlace acontinuacion.)

DATOS

Politica tributaria_de Honda

> p.50
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Remuneracion de los Directores

El sistema de remuneracion de los directores de Honda esta disenado para
aumentar su motivacion para contribuir a una mejora del rendimiento de las
empresas tanto a corto como a medianoy largo plazo con el fin de realizar la mejora
continua del valor corporativo. La remuneracion de los directores consiste en un
sueldo mensual, que es una cantidad fija pagada en compensacion por el
cumplimiento de las funciones; bonos vinculados al rendimiento de Honda para el
correspondiente ejercicio fiscal; y la remuneracion basada en las acciones
vinculada a surendimiento a mediano y largo plazo.

Para atraer variados y talentosos recursos humanos, se abona un salario
mensual adecuado alos directores, que se determina por la resolucion del
Comité de Compensacion, teniendo en cuenta los niveles de remuneracion de
otras empresas.

Los Bonos de Directores se determinan y pagan sobre una resolucion del
Comité de Remuneracion basada en el desempefo de la Compaiiia durante cada
ano fiscal, dividendos pagados a los accionistas, bonos de colaboradores y otras
consideraciones.

En cuanto ala remuneracion basada en acciones, se proporcionan
compensaciones monetarias y de acciones de Honda vinculadas a los resultados
empresariales a mediano y largo plazo de acuerdo con los criterios y
procedimientos aprobados por el Comité de Remuneracion. El objetivo es que la
remuneracion basada en las acciones sirva como un sélido incentivo para el
crecimiento sustentable.

La remuneracion de los directores ejecutivos también consiste en un
sueldo mensual , los premiosy la remuneracion basada en el stock.

La remuneracion de los directores externos y otros directores que no ocupan un
puesto paralelo como Director Ejecutivo consiste Gnicamente en un sueldo
mensual.

Consulte el articulo 13 de las " Politicas Basicas de Gobierno Corporativo de Honda"

relativas a la politica para determinar la remuneracion de los Directores. (Consulte
el enlace a continuacion).

DATOS WEB

Remuneracion total anual y premios de lapersona
mejor remunerada (Presidente y Director General

"Politicas basicas de gobierno
corporativo de Honda"

Representante) (Japon)

> https://global.honda/investors/ > p.49
policy/governance.html
DATOS

DATOS

Tasa de aumento de la remuneracion total anual y las
premios de las personas mejor remuneradas (Presidente

y Director General Representante, Director General)

Importe total de la remuneracion
de los consejeros

(Japon)
> p.49 > p.49

gobierno corporativo

Remuneracion de los auditores contables

La Compania ha auditado sus estados financieros de conformidad con la Ley de
Sociedades del Japodn, laLey de Instrumentos Financieros y Bolsa del
Japdn, la Ley de Bolsa de Valores de 1934 (E stados Unidos ) y la Bolsa

Ley de 1933 (Estados Unidos ) de KPMG AZSA LLC. Dentro de KPMG AZSALLC,
un total de 83 empleados realizaron auditorias externas de los estados
financieros de la Compania. El personal de estas empresas contables esta
compuesto por tres contadores publicos certificados (Masahiko Chino, Isao
Kamizuka y Takeshi Kamada), que, en general, se encargan de las auditorias
externas, y 80 miembros del equipo (incluyendo 24 contadores pUblicos
certificados , 2 contadores con certificacion de contadores pUblicos de EE.UU.
y otros 54 miembros del equipo).

Al decidir el importe de la remuneracion por los servicios prestados por el
auditor contable, se tienen en cuenta diversos factores en las conversaciones
con el estudio contable, como el tamafio/caracteristicas de la empresa, el
calendario de la auditoria y otros asuntos. Ademas, para preservar la
independencia del auditor contable, se requiere una remuneracion para obtener
la aprobacion previa del Comité de Auditoria y Supervision.
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Gestion corporativa

Directores y Directores Generales (al 23 de junio de 2021)

Presidente y Director

Toshiaki Mikoshiba

Motivos para el nombramiento

El Sr. Toshiaki Mikoshiba tiene amplia experiencia principalmente en el
area de ventas y marketing, asi como experiencia internacional, y esta
familiarizado con el negocio del Grupo de la Compafia, incluyendo
operaciones en el extranjero. En el afo fiscal terminado el 31 de marzo de
2021, ha desempefado correctamente sus funciones como Presidente y
Director y Director a cargo de Relaciones Gubernamentales e Industriales
mejorando las funciones de las relaciones externas de la Compania, asi
como supervisando la ejecucion del negocio desde una perspectiva global a
través de la gestion del Consejo de Administracion como su Presidente.

Director . . .
Vicepresidente Ejecutivo y Director Representante

S eiji Kuraishi

Motivos para el nombramiento

EL Sr. Seiji Kuraishi tiene una amplia experiencia, principalmenteen las esferas de
la gestion de la cadena de suministro, ventasy comercializacion, asicomo una
vasta experiencia intemacional, y esta familiarizado con el negocio del Grupo de
Empresas, incluidas las operaciones en el extranjero. En el ano fiscal que finalizo el
31 de marzo de 2021, ha desempefiado favorablemente sus funciones como
Vicepresidente Ejecutivo y Director Representante, Director General de
Operaciones y Director a cargo de Estrategia, Operaciones de Negocios y
Operaciones Regionales demostrando un fuerte liderazgo y siendo responsable
de la ejecucion de negocios de todo el Grupo de la Compania, as i como
supervisando la ejecucion de negocios.

Director

Asako Suzuki
Motivos para el nombramiento

La Sra. Asako Suzuki tiene una amplia experiencia principalmente en el
ambito de las ventas y la comercializacion, la contabilidad y las finanzas, los
recursos human os y gobiemno corporativo, asi como vasta experiencia
intemacional, y esta familiarizada con el negocio del Grupo de la Compaiiia
incluyendo operaciones en el extranjero. En el afio fiscal terminado el 31 de
marzo de 2021, demostro un alto grado de experiencia y liderazgo sdlido, y
logro resultados satisfactorios como Directora de Recursos Humanosy
Operaciones de Gobierno Corporativo.

Director

Kunihiko S akai

Motivos para el nombramiento

ELSr. Kunihiko Sakai tiene gran experiencia como especialista en asuntos
juridicos que ha servido como Fiscal Publico y abogado, incluidos puestos
de Fiscal Superior en las Fiscalias Superiores entre julio de 2014 y marzo de
2017.Ha desempefiado satisfactoriamente sus funciones como Director
Externo, que es miembro del Comité de Auditoria y Supervision desde junio
de 2019, auditando y supervisando la ejecucion de las funciones de los
Directores desde un punto de vista independiente.

gobierno corporativo
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Presidente y Director Ejecutivo Representante
Toshihiro Mibe

Motivos para el nombramiento

EL Sr. Toshihiro Mibe tiene amplia experiencia principalmente en las areas de
1+D y produccion, y esta familiarizado con el negocio del Grupo de la Compafiia ,
incluyendo operaciones en el extranjero. En el afio fiscal terminado el 31 de
marzo de 2021, estuvo a cargo de Mono-zukuri,y se desempefd como
presidentey Director Representante de Honda R&D Co., Ltd. Desde abril de
2021, ha desempenado satisfactoriamente sus funciones como Presidentey
Director Ejecutivo y Director General de la Empresa, demostrando un fuerte
liderazgo y siendo responsable de la gestion de todo el Grupo de la Empresa, as i
como supervisar la ejecucion del negocio.

Director
Oficial Ejecutivo Superior

Kohei Takeuchi

Motivos para el nombramiento
EL Sr. Kohei Takeuchi tiene una amplia experiencia, principalmente en el ambito de
la contabilidad y las finanzas, asi como experiencia intemacional, y esta familiarizado
con las actividades del Grupo de Empresas , incluidas las operaciones en el extranjero
. En el ejercicio fiscal terminado el 31 de marzo de 2021, ha desempefado
satisfactoriamente sus funciones como Director Financiero y Director a cargo de
Finanzas y Administracion, demostrando un alto grado de experiencia y un fuerte
liderazgo, y ser responsable de la ejecucion del negocio de todo el Grupodela
Compafiia, asi como supervisar laejecucion del negocio.

Director
Masafumi Suzuki

Motivos para el nombramiento
EL Sr. Masafumi Suzuki ocup6 el cargo de Director General de la Division de
Contabilidad para las Operaciones de Gestion de Negocios de la Compaiiia. Tiene una
gran experiencia en las areas de contabilidad y finanzas, y esta familiarizado con el
negocio del Grupo de la Compaiiia, incluyendo operaciones en el extranjero. En el
afio fiscal terminado el 31 de marzo de 2021, ha desempefiado satisfactoriamente sus
funciones como Director, que es miembro del Comité de Auditoria y Supervision,
auditandoy supervisando la ejecucion de las funciones delos Directores.

Director
Fumiya Kokubu

Motivos para el nombramiento

ELSr . Fumiya Kokubu ocupd cargos de Presidente y Director Ejecutivo, y
Presidente del Consejo de Administracion de Marubeni Corporation desde 2013,
y tiene amplia experiencia y una profunda vision de la gestion corporativa.
Ha cumplido adecuadamente con sus funciones como Director Externo
desde junio de 2020, supervisando toda la gestion empresarial de laCompania
desde un punto de vista independiente.
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Gestion corporativa

Directores y Directores Ejecutivos (al 23 de junio de 2021)

Director
Yoichiro Ogawa

Motivos para el nombramiento
EL Sr. Yoichiro Ogawa tiene una gran experiencia como especialista en
contabilidad y se ha desempeiiado como Contador Publico Certificado durante

muchos afos, incluyendo puestos de CEO del Grupo Deloitte Tohmatsu desde julio de
2015 hasta mayo de 2018.

Director

Ryoko Nagata

Motivos para el nombramiento

La Sra. Ryoko Nagata ocup6 cargos de Oficial Ejecutiva y Miembro del Consejo de
Auditoriay Supervision de Japan Tobacco Inc. desde 2008, y tiene abundant e
experiencia y profundos conocimientos en materia de gestion y auditoria
institucionales.

Director Ejecutivo

Noriaki Abe

Director de Qperaciones Regionales (Japon)
Director del Centrode Promocion de la Seguridad Vial

Director Ejecutivo

Keiji Ohtsu

Presidente y Director Representante ,Honda R&D Co., Ltd.

gobierno corporativo

corporativo Informacion financiera

Director
Kazuhiro Higashi

Motivos para el nombramiento

EL Sr. Kazuhiro Higashi ocup6 cargos de Presidente y Presidente de Resona Holdings,
Inc. desde abril de 2013, y tiene amplia experiencia y profundos conocimientos
sobre gestion corporativa .

Director Eje cutivo
Noriya Kaihara

Director de Operaciones Cliente Primero
Gerente de gestion de riesgos

Director Eje cutivo
Yasuhide Mizuno

Director de O peraciones de Au toméviles
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Gestion corporativa

Gerentes (al 1de abril de 2021)

Michimasa Fujino
© Presidente y Director, Honda Aircraft Company, LLC

Mitsugu Matsukawa

©Presidente y Director, Honda Development &
Manufacturing of America, LLC

Hisao Takahashi

© Gerente General , Mono-zukuri Center, Operaciones de
Automoviles
© Director,Honda R&D Co., Ltd.

gobierno corporativo
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Shinji Aoyama

® JefedeOperaciones Regionales ( América del Norte)
© Presidente, Director E jecutivo y Director,

American Honda Motor C o.,Inc.
® Oficial encargado de la electrificacion (a julio de 2021)

Katsushi Inoue

© Jefe de Operaciones R egionales (China)
©® Presidente, HondaMotor (China) Investment Co., Ltd.
© Presidente,Honda Motor (China) Technology Co., Ltd.

Yoshishige Nomura
© Jefe de Operaciones de M otocicletas
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Codigo de conducta de Honda

Para ganarse la confianza de los clientes y de la sociedad y crecer de manera
sostenible, las empresas no solo deben cumplir con las leyes y reglamentos,
sino que deben ir mas alla de esas estructuras juridicas mediante la practica
de una conducta sinceray ética.

Reconociendo esto, Honda formulo el Cédigo de Conducta de Honda, que
resume el comportamiento sincero que deben practicar las personas que
trabajan en Honda en todo el mundo. Esto se comparte en todo el Grupo
Honda, incluyendo filiales en Japon y en el extranjero.

La Compania trabaja para inculcar el Cédigo de Conducta de Honda en todos y
cada uno de los colaboradores a través de acciones como la distribucion de
folletos, la publicacion de boletines internos y la publicacion de explicaciones
de casos reales en su intranet y a través de la capacitacion. Cada uno de los
departamentos VY filiales de Honda verifica regularmente el estado de tales
actividades para asegurar el conocimiento del Cédigo e informa al Comité de
Compliance.

WEB

Codigo de conducta de Honda"

> https://global.honda/about/
codeofconduct.html
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Codigo de conducta de Honda

Boletines
informativos internos

gobierno corporativo

Comité de Compliance

Para mejorar el cumplimiento dentro del Grupo, Honda ha creado un Comité
de Compliance, encabezado por un Gerente nombrado por el Consejo de
Administracion. Este Comité esta integrado por el Gerente de Compliance,
asi como por los Directores Ejecutivos y otros ejecutivos nombrados por el
Consejo Ejecutivo. El Comité toma decisiones sobre importantes medidas del
sistema de control interno, que incluyen la formulacion y modificacion de
politicas de conformidad. Ademas, las responsabilidades del Comité abarcan
desde la confirmacion de la condicion del establecimiento y funcionamiento de
sistemas de control internos para llevar a cabo la supervision a fin de
garantizar la gestion adecuada de la linea de propuestas Kaizen de ética
empresarial y la adopcion de medidas para evitar que se repitan casos
graves relacionados con el cumplimiento. En los asuntos de cumplimiento
que revisten especial importancia, las deliberaciones o la presentacion de
informes en una reunion del Consejo Ejecutivo o del Consejo de Administracion
se llevan a cabo en funcion de los detalles del asunto.

El Comité de Compliance se reuni6 cuatro veces en el ano fiscal 2021 para
informar sobre la creacion y el estado operativo de los sistemas de control
interno, asi como el estado operativo de la Linea de Propuestas Kaizen de
Etica Empresarial, entre otras cosas. No hubo violaciones graves de las leyes
o reglamentos en FY2021.
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Linea de propuestas Kaizen sobre ética empresarial

Honda creod la Linea de Propuesta Kaizen de Etica Empresarial como una
estructura para mejorar los problemas de ética corporativa. Esta linea directa
aborda cuestiones relacionadas con la ética empresarial en casos de
acciones que violan leyes o normas internas. Le permite a laCompafiia aceptar
propuestas y brindar asesoria, desde un punto de vista justo y neutral, a los
colaboradores que enfrentan obstaculos cuando desean mejorar o resolver
problemas en el lugar de trabajo por diferentes motivos, tales como,
dificultades para consultarle a los superiores.

Asuvez, ademas de los casos de clara violacion de las leyes o las normas
internas, esta linea telefdnica ofrece consultasy responde a las

preguntas sobre los detalles de las normas internas cuando se han

producido acciones cuestionables, y también realiza comprobaciones

de casos relacionados con esos casos. Las propuestas son aceptadas por

correo electrdnico, carta, teléfono o fax de todas las filiales y proveedores

en Japon y en el extranjero, asi como de la empresa matriz.

Aseguramos la proteccion de los proponentes Kaizen y también aceptamos
propuestas andnimas.

Ademas, la Compania establecio un punto de contacto dentro de una oficina
legal externa para facilitarle a los colaboradores la presentacion de propuestas.
En cuanto al exterior, se han establecido puntos de contacto locales en todas
las operaciones regionales, mientras que algunas filiales han determinado sus
propios puntos de contacto.

En el afio fiscal 2021, la Linea de Propuestas Kaizen de Elitca Empresarial manejo
350 propuestas y consultas (incluyendo puntos de contacto fuera de la
Compaiia). Entre ellos, 167 eran referentes a la sociedad matriz ,172 a filialesy
11 a otros asuntos.

A raiz de las investigaciones de las propuestas y consultas presentadas, se
adoptaron medidas disciplinarias en dos casos en la empresa matrizy en nueve
casos en filiales. Uno de los casos de una filial dio lugar a un despido con justa
causa. Ninguno de los casos se referia a violaciones de la Politica de Honda para
la Prevencion de Soborno.

Con el fin de aumentar la conciencia interna de los puntos de contacto, Honda
proporciona un aviso en su intranet, distribuye tarjetas de informacion a todos los
colaboradores,incluidos los empleados de plazo fijo y los trabajadores
temporales, y muestra carteles de informacion en cada lugar de trabajo. Estas
herramientas indican claramente que los proponentes Kaizen estan protegidos.
Ademas, Honda observa cuan bien se reconocen estos puntos de contacto
mediante encuestas asociadas realizadas una vez cada tres afnos a todos los
colaboradores. En el caso de los departamentos que tienen un bajo
reconocimiento de los puntos de contacto en estas encuestas, la empresa
efectua esfuerzos adicionales para aumentar su conocimiento.

gobierno corporativo

Iniciativas para prevenir el sobornoy la
corrupcion

Honda prohibe el soborno y la corrupcion.

El Codigo de Conducta de Honda requiere que la Compania cumpla con las
leyesy regulaciones y establece que "como entidad corporativa
independiente, Honda mantiene relaciones adecuadas con entidades politicas
(partidos politicos y politicas) y entidades administrativas (agencias
gubernamentales y funcionarios gubernamentales)"y "interactuara con las
entidades politicas y administrativas de manera apropiada, de conformidad
con las leyes, reglamentos y politicas de la empresa y no ofrecera a politicos o
funcionarios del gobierno entretenimiento o regalos (tanto monetarios como
no) que estén prohibidos por las leyes, reglamentos y politicas de la
empresa.” Ademas, el Codigo estipula que los colaboradores "no recibiran de
los socios comerciales ni les proporcionaran beneficios en forma de bienes
(tanto monetarios como en especies) o entretenimiento mas alla de lo que
generalmente se considera apropiado por la sociedad”.

Ademas, la Compania también establecio la Politica de Honda para la
Prevencion del Soborno y la Corrupcion, que estipula la politica basica sobre
soborno y corrupcion, y la Directriz de Honda para la Prevencion del Sobornoy la
Corrupcion,que estipula articulos especificos de cumplimiento y articulos
prohibidos. Al mismo tiempo que concientiza integrando los conocimientos
relacionados con la prevencion del soborno y la corrupcion, incluyendo dicha
politica y directrices, en la capacitacion pre-designacion de Honda para el
personal destinado en el extranjeroy en los programas de formacion de Honda en
el extranjeroy en los programas de formacion por niveles, Honda también esta
incorporando la educacion basada en el e-learning para sus colaboradores en
puestos de gestion en los departamentos que se enfrentan a un riesgo de soborno.
En cuanto a sus filiales, Honda ha puesto en marcha programas de capacitacion,
adaptados a las condiciones de cada empresa, destinados a aumentar la
sensibilizacion.
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Iniciativas para el
Prevencion del comportamiento anticompetitivo

Como una empresa comprometida en negocios a nivel mundial, Honda cuida
mucho sus actividades comerciales diarias para cumplir con las leyes de
competencia en los paises donde opera.

El Codigo de Conducta de Honda establece que "Honda participara en la
competencia libre y abierta con los concursantes para mantener su posicion
como una empresa de confianza por los clientes y la sociedad" y que cada
colaborador "cumplira con las leyes de competencia (leyes antimonopolio)"
para garantizar el cumplimiento de leyes de competencia.

Como parte de sus medidas para fortalecer el cumplimiento, Honda
implementa capacitacion individual para departamentos vinculados al
comportamiento anticompetitivo. También incorpora programas sobre el
tema de la conducta anticompetitiva en la capacitacion especifica de nivel, en
el momento de las promociones de personal y en capacitacion previa a la
asignacion de personal destinado al extranjero. Ademas, Honda publica
contenido de concientizacion sobre el comportamiento anticompetitivo en la
intranet de la Compafia para sus colaboradores.

Normas sobre minerales de conflicto

La regla final para la divulgacion de minerales de conflicto adoptada por la
Comision de Valores y Bolsa de EE.UU. (SEC) por mandato de la Ley de
Reforma y Proteccion del Consumidor de Dodd- Frank Wall Street (LeyDodd-
Frank) exige a las empresas que confirmen que la compra y el uso de minerales
procedentes de la Republica Democratica del Congo y de los paises vecinos
no contribuyen ni a la financiacion de grupos armados ni a la violacion de los
derechos humanos en esa region.

La politica de Honda es tratar de liberarse de los minerales de conflicto que
contribuyen a la financiacion de grupos armados o a la violacion de los derechos
humanos. En consecuencia, Honda realiza estudios sobre la base de las
normas prescritas en las Directrices de la OCDE sobre la debida diligencia
para las cadenas de suministro responsables de minerales de zonas
afectadas por conflictos y de alto riesgo. Para lograr este objetivo y ayudar
a resolver el problena global de los minerales de conflicto, la Compaiiia esta
activamente involucrada con organizaciones industriales nacionales e
internacionales y sus proveedores.

gobierno corporativo

Para la realizacion de las encuestas, Japan Automobile Manufacturers
Association, Inc. ha creado para los proveedores un manual para rellenar
formularios de encuestas, asi como herramientas para tabular los
resultados de las encuestas . Ademas, en colaboracion con entidades como la
Japan Auto Parts Industries Association (Asociacion de Industrias de Autopartes
de Japon) y la Japan Electronics and Information Technology Industries
Association (Asociacion de Industrias de Tecnologia de la Informaciény
Electronica de Japon), Honda esta examinando métodos de estudio
mientras realiza diversas actividades de trabajo de forma periddica.

En América del Norte, Honda esta trabajando con la Iniciativa de
Minerales Responsables (RMI), una iniciativa internacional que promueve la
adquisicion responsable de minerales para alentar a las fundiciones y
refinerias a participar en el Proceso de Garantia Responsable de Minerales
(RMAP).

Con sus proveedores, Honda comparte las Directrices de
Sustentabilidad de Proveedores de Honda que resumen lo que se espera
de ellos con respecto a las actividades de responsabilidad social de las
empresas, incluida la forma de tratar los minerales de conflicto, y esta
fomentando las adquisiciones de conformidad con las directrices. Honda
insta a los proveedores de nivel 1 a aplicar las mismas iniciativas a los
proveedores de nivel inferior.

Desde 2013, Honda ha investigado a sus proveedores en todo el mundo
sobre el uso de minerales de conflicto. En el afo fiscal 2021, Honda
recibio respuestas de mas de 7.000 proveedores. Ademas de informar los
resultados de la encuesta a la SEC, la Compaiiia también los pone a disposicion
del publico en su sitio web. (Consulte el enlace a continuacion.)

En el caso de que el estudio revele algun mineral en cuestion,
independientemente del pais de origen, Honda trabaja junto con sus
proveedores para tomar las medidas apropiadas. La Compaifia también esta
trabajando para mejorar la exactitud de su encuesta, solicitando mas
investigacion cuando las respuestas de la misma son insuficientes.

PDF

"irectrices de sustentabilidad para los Proveedores de Honda"

> https://global.honda/about/dam_img/sustainability/
report/pdf/supply-chain/supplier-sustainability-guidelines. pdf

WEB

En el sitio web de la Biblioteca IR "Form
ulario SD/ Conflict Minerals Report”

> https://global.honda/investors/library.html
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cuenta la situacion de riesgo de cada una de las operaciones. La Compania
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estion corporativa EStableCimientO de una E(r;rt]ggjcoeéj(;(;r:t;i)jgte y discute los riesgos prioritarios de toda la compafia en el
- Compliance=-===============-=- “2  estructura eficaz de gestion de
Gestion de riesgos---------------mo-- 45 riesgo

Datos de materia de gobierno Estructura de la actividad de evaluacion del riesgo

Honda formulé la Politica de Gestion de Riesgo Global, con las filiales del Grupo

COrpOrativo================-=- 49 incluidas en su ambito de aplicacion.

La Politica de Gestion de Riesgos Global de Honda tiene como objetivo impulsar el l ConseJo Ejecutivo l
crecimiento sustentable de la empresa y estabilizar la gestion basada en la filosofia de
Honda y apunta a todos los riesgos con el potencial de impacto en las operaciones a Gestion mundial del riesgo
escala global.
Alimplementar sus actividades de gestion de riesgos, Honda esta creando [ Riesgos prioritarios en toda la empresa ]
un marco relevante y tomando medidas de seguimiento para apoyar la

implementacion, con esfuerzos centrados en un Gerente de Gestion de
Riesgos a nivel de toda la compaiia elegido por Consejo de Administracion.

Ademas, cada organizacion esta construyendo su propia estructura independiente Cada operaci6n regional Cada operacion de Ca?a operalcwn
de gestion de riesgos después de crear una Secretaria de Gestion de Riesgos. = Hnciona

Decision del Gerente de Gestion de Riesgos de toda la empresa

Estas organizaciones son responsables de promover sus propjas acti\{idades R,esgos prioritariosde (s operadones ] Riesgos prioritarios Ricsgos prioritarios
independientes de gestion de riesgos de acuerdo con las politicas basicas de estas e las operaciones de las operaciones
regulaciones. Dec1s10n del Oficial de Gestionde Riesgos de

Oper*iones

Como iniciativas principales, Honda esta implementando actividades de

evaluacion de riesgos en toda la compania para identificar, evaluar y responder a los

riesgos basados en métodos estandar. i Rivision de Division de
prioritarios prioritarios p <
Ademas, cuando se produce una crisis, la Compania establece un Cuartel General de ) () ra () Partidas de
; o : : S,
Emergenaa Qlobal para responder a la crisis de manera proporcional a la magnitud a ki S . Riesgo empresarial
prevista del impacto. 2L g |, L2 - Riesgo ambiental
T s . c4 | g = [ [|= - Riesgo lega |, etc.
Actividades de evaluacion de riesgos =8| & EAREE
S | O = C S < +
e | £ 118118 ™ Criteri deevaluads
P . . © = — 3 'ernos COMuUNss 1acl
Honda lleva a cabo actividades de evaluacion de riesgos para cada una de 2 | = >l>dE ol €vatuacion
. . . . = Ol - — P s .
sus operaciones regionales, comerciales y funcionales. 2 2 S | |58 |x - Stwacion de las contramedidas
s . . . . =1 = = ) . o ar
El proposito de estas actividades es prever los riesgos potenciales que rodean a = 2 g S Frecuencia de aparicion
. e [} B d i i
las empresas de Honda y responder con antelacion para minimizarlos. 2 © )13 Magnitud del impacto

Cada departamento realiza una evaluacion anual del riesgo utilizando los T
elementos de riesgo comunes del Grupoy los criterios de evaluacion para
determinar los riesgos prioritarios de la division .
Cada una de las Operaciones realiza repetidos debates basados en los
resultados de la evaluacion de riesgos de cada departamento. Posteriormente,
determinan y responden a los riesgos prioritarios de las operaciones sobre la base
del criterio del Gerente de Gestion de Riesgos de Operaciones.
Por otra parte, Honda identifica riesgos prioritarios a nivel de empresa basados

en
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Gestion corporativa ==========="=~ 3 En el ano fiscal 2021 también, Honda identifico riesgos prioritarios para toda la empresa,
’ o que seran abordados principalmente por los departamentos responsables. Mientras tanto, el
- Compliance estado de los progresos se confirma y se examina en el Comité de Estrategia.
Gestion de riesgos-------------------- 45
Datos de materia de gobierno Riesgos prioritarios en toda la empresa
corporativo==============---- 49 Riesgo prioritario en . .
toda la empresa Perspectiva del riesgo

Riesgo de enfermedad Impacto en la salud/medios de vida de las empresas y los empleados
infecciosa debido a la aparicion de una pandemia de enfermedades infecciosas
Riesgo regional Impacto en el negocio debido a cambios en las leyes locales de cada pais,

regulaciones, sistemas y practicas comerciales (por ejemplo, regulaciones de
proteccion de informacion personal y politicas de seguridad econdmica )

Riesgo de compray Estancamiento o retraso de las actividades de produccion debido a la
adquisicion imposibilidad delos proveedores de suministrar piezas

Riesgo para la seguridad de la Suspension de operaciones/servicios importantes y filtracion de activos de

informacion informacion debido a ataques cibernéticos y otros incidentes

Riesgo de regulacion Efectos, como un aumento de los costos en respuesta a la revision de las
ambiental normas de eficiencia del combustible o de emisiones de cada pais
Riesgo de propiedad Impacto en el negocio causado por una infraccion de los derechos de
intelectual propiedad intelectual de Honda o por el pago sustancial de una

compensacion o tasa de licencia

Riesgo de desastres naturales Impacto en la produccién, la investigacion, las ventas y otras
operaciones debido a la suspension de los negocios como resultado de
desastres naturales (por ejemplo, terremotos, inundaciones)

Riesgo financiero y Impacto en las empresas debido a la retraccion del mercado debido a una
econémico desaceleracion econémicay a las fluctuaciones de los tipos de cambio

En el futuro, Honda establecera firmemente estas actividadesy seguira esforzandose por reducir el riesgo
en todo el Grupo, asegurando al mismo tiempo que estas actividades aumenten la conciencia de riesgo
de todos y cada uno de los colaboradores.
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Respuestaa la crisis

- Compliance==================--= 42 Honda lleva a cabo actividades de deteccién de riesgos para monitorear e
Gestion de riesgos------------==----- 45 informar sobre sefiales de crisis y asegura que esto conduce a respuestas
rapidas.
Datos de materia de gobierno Cuando se produce una crisis, la Compafia establece un Cuartel General de
COPpOFativO== -~ s e e mmes P Emergencia Global para responder ante la misma segln su magnitud de Director de Gestion de Riesgos en toda la
impacto prevista. De esta manera, Honda establece una estructura para evitar empresa

que la situacion se extienda y para poner rapidamente la situacion bajo control.

A través de sus actividades, la Sede de emergencia Global de Honda esta
trabajando para fortalecer las funciones basadas en sus iniciativas relacionadas
con la crisis y otros eventos en el pasado.

Como primer paso, para compartir informacion y discutir actividades
diariamente, las reuniones de lideres de grupos se celebran para convocar a
los lideres de grupos esenciales para que respondan a las crisis. Con la Gupode Grupo de Giupo de GupdeRespuesta  GrupodeRepuesta DiVisiones
celebracion de estas reuniones, Honda se esfuerza por elevar el nivel de sus Respuesta a las Respuesta Respuesta alasZonasde  de Rexines pertinentes
capacidades de respuesta a la crisis, asi como crear una cultura que permita SRS 