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Politica editorial

Organizacionesalcanzadas

Este informe incluye a todo el Grupo Honda, el

cual esta conformado por Honda Motor Co. Ltd. y
sus415 empresas del grupo fuera y dentro

de Japon (que comprende 348 filiales consolidadasy
67 empresas afiliadas contabilizadas segun el
método de la participacion ). Lasseccionesque no
incluyen a todo el Grupo Honda se indican como
tales con una referencia al &mbito especifico .
Ademas, a menosque el contexto exija lo
contrario, los términos "nos ot r os." ,
muestro(a)",
Informe de Sustentabilidad se refieren al Grupo
Honda

Periodo comprendido

Este informe se centra principalmente en las
actividades realizadas durante el ejercicio
econdmico de 2021 (del 1 de abril de 2020 al 31 de
marzo de 2021), y también incluye informacion de
antecedentes anteriores y actividades realizadas
hasta el momento de la publicacién, asicomo otras
cuestiones, incluidas las perspectivas y planes
futuros.

Normas

El presente informe se ha preparado de
conformidad con las Normas GRL Opcion ampliada.
Paramas detalles, consulte el indice de contenido
GRI (p.158).

ALasdirectrices a las que se hace referencia en los
célculos y/o la base para los calculos figuran en
las secciones correspondientes.

politic a editor ial

Garantia

Los datos ambientales indicados ¥ con
respecto al afio terminado el 31 de marzode 2021
fueron recibidos del profesional independiente.

Normascontables

Las cifras hasta el ejercicio econémico de 2014
se compilan de conformidad con los principios
contables generalmente aceptados en los
Estados Unidos(PCGA de los EE.UU, mientras

0 n 0 s (ue las cifras correspondientes al ejercicio
0 ¢ outilizaalds treeéte 0 H oacenandico de 2015y afios subsiguientes se

compilan de conformidad con las Normas).
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF)

Fechade publicacion

Publicacion de este informe: Julio 2021
Publicacién prevista del proximo informe:
Junio 2022 Honda publica un Informe de
Sustentabilidad cada afio.

Para consultas sobre este informe, por favor
contacte:

Honda Motor Co., Ltd.

Division de Planificacion de la Sustentabilidad ,
Dependencia de Supervisiéonde la Planificacion
Institucional

2-1-1 Minami Aoyama, Minato-ku, Tokio, Japén 107-8556
E-mail :

pri_h_honda reporting engagement@internal.honda.co.jp

Publicado por

Corporate Planning Supervisory Unit, Honda Motor
Co., Ltd.

Pictograma de la portada

El disefio del pictograma en la portada simboliza
el concepto de sustentabilidad Honda

Tres puntos suspensivos="Creando las alegrias,
oexpandi aelegdas” | as
y " Asegurand las alegrias de la préxima generacion” (p. 18)
Seiscirculos exactos = motocicletas, automoviles, creacion de
vida
y Nuevosnegocios para el futuro (p.11,12) Manosde
sustento = El deseode las partes interesadas que
empatizan con las iniciativas de Honda(p. 26)

Coémo utilizar este XXX

informe
Ala paginaque se
( acaba de mostrar

S < >

Alapagina J L Alapagina

anterior siguiente

XXX XXXXXXXXXXXX

2 XXXKXXXXX XXX

A la paginarelevante en
este informe, o sitio web
fuera de este informe , etc.

Descargo de responsabilidad

Esteinforme contiene datos facticos pasadosy actuales de Honda Motor
Co., Ltd. asicomo planesy perspectivas y proyecciones futuras basadas
en suspoliticas y estrategias de gestion a la fecha de publicacion. Estas
proyecciones futuras son hipotesis o decisiones derivadas de la
informacién disponible al momento en el que se elaboré el presente
informe . Tenga en cuenta que los resultados de futuras actividades y
eventos empresariales pueden variar dependiendo de los cambiosen las
condiciones y circunstancias.

Esteinforme también podra contener correcciones, reexpresiones o
cambios significativos en lainformacion proporcionada en reportes

anteriores. Informe de Sustentabilidad de Honda2021 02
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Mensaje del Presidentey CEO

Honda empefiara esfuerzos para alcanzar sus objetivos
ambientales y de seguridad persiguiendo su verdadera
esenciay aprovechando la caracteristica Unica de
originalidad de Honda.

Toshihiro Mibe

Director, Presidente y Director Ejecutivo
Representativo
Director Ejecutivo

Alos lectores del Inf orme de Sustentab ilidad de Honda

Ennombre de Honda, quisiera expresar nuestra gratitud por su cooperacion y
enorme apoyo a nuestras actividades.

Desdesu fundacion en 1948, Hondaviene trabajando continuamente para proporcionar valor
para ayudar a las personasy crear una sociedad mejor a través de nuestras tecnologias, ideasy
disefios. El punto de partida de dichos esfuerzos es nuestro deseode "ayudar a las personasy a
la sociedad" y "ampliar el potencial de la vida de la gente. " La base subyacente de estos
esfuerzos es el concepto de "respeto por el individuo", que constituye las creencias
fundamentales de Honda Hondasiempre pone a las personasen el centro de su pensamiento y
nuestra creencia en el potencial de la gente.

El COVID19 ha cambiado drasticamente nuestras vidas cotidianas y nuestra sociedad.
Honda se da cuenta de que muchas personasen todo el mundo desean aprovechar al maximo
su tiempo limitado y hacer que susvidas sean mas seguras, mas libres y mas agradables.

Al mismo tiempo, hemosreafirmado la importancia de la cooperacion y la armonia como
miembros de la sociedad y nos hemos vuelto mas conscientes de hacer un aporte a la sociedad
basadaen nuestra propia iniciativa. En particular, esto se refiere a cuestiones ambientales
globales, y creo que una transicion hacia unasociedad donde la gente sea masconsciente de
coexistir con la Tierra ocurrird a una velocidad acelerada. La forma en que las personasse
comportan, la solucién de los problemas ambientales mundiales y el retorno a los valores
centrados en las personasson important es e interesantes.

Asumi el cargo de CEOGIobal en abil de 2021 bajo una nueva estructura de gestion y direccion
la cual se describe més adelante.

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 O 3
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Estrategia

Mensaje del presidente y CEO

Impulsado por Honda: Iniciativas de Hondapara una Sociedad
Sustentable

Ala luz de los cambios que estan ocurriendo en nuestra sociedad, creemos que
trabajar en pos de la oeliminacion de nuestro impacto ambientalo &I a
realizacion de la seguridad protegiendo las preciadas vidas humanasd s losrdos
conjuntos de valor que Honda debe proporcionar en el futuro. Sobre la base de
esta creencia, trabajaremos de manera integral para abordar estos desafios en los
ambitos del medio ambiente y la seguridad.

Paraser mas especificos, con respecto al medio ambiente, nos esforzaremos por
lograr la neutralidad del carbono para todos los productos y actividades corporativas
en las que Honda participa a 2050. En el ambito de la seguridad, nuestro objetivo sera
que no se produzcan victimas mortales de accidentes de trafico entre motocicletas
y automoviles de Honda en todo el mundo para 2050.

Honda aspirara a lograr estos objetivos ambientales y de seguridad, al mismo
tiempo que hara todo lo posible para liderar los avancesen las areas de movilidad,
unidades de potencia, energiay robotica.

Lo que Honda quiere lograr/ rumbo de nuestras
iniciativas

Al ofrecerle dicho valor a nuestros clientes y a la sociedad y al convertirse en la
"fuerza" que apoya alas personas quellevan adelante sus propias iniciativas,
incluidos aquellos que estan tratand o de hacer cambios en la sociedad en la que
viven y otros que buscanmejorar la calidad de la vida de la gente , los ayudaremos a
alcanzar su potencial. Describimos esta iniciativa con la frase "Powered by Honda. "

Paratener una base firme en la tarea hacia nuestros objetivos ambientales y de
seguridad con una determinacién tan marcada , debemos asegurar el éxito de nuestro
objetivo de solidificar nuestros negocios existentes. Coneste fin, continuaremos
trabajando en la optimizacién de la capacidad de produccién y en la mejora de la
eficiencia de nuestro Monozukuri (fabricaciéon) principalmente en el negocio del
automaovil, con el fin de cosechar los resultados positivos de nuestro esfuerzo
continuo para fortalecer nuestra estructura empresarial .

Povvered bv

Homndcda

Aspirar aconvertirse enla o f u equeapdyaa las personasque intentan hacer las cosasde acuerdo a supropia

iniciativa

Esforzarse por eli minar el impact o ambiental

Elnucleo de la propuesta de valor de Honda
Realizar la seguridad que protege las preciadas vidas humanas

Nuevos objetivos de seguridad y medio ambiente / Principales avances en las areas de movilidad, unidades
de potencia energia y robotica

Neutralidad de carbono para
todos los productos y actividades corpo rativas

mensaje principal

Cero muertes por accidentes_de trafico en
moto cicletas y automoviles Honda

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 04



102-14 © <>
. . Panorama .
Politica Mensaje . Filosofia . Gobierno Inf d Garantia
. \ ens 3 4| generalde E _ E : ﬂ nforme de car ,
E Contenidos editoral principal . Honda . Honda Estrategia corporativo . desempefio :E?Afgsgécfﬂf;ﬂ?e?aR'

Mensaje del presidente y CEO

Iniciativas ambientales : Luchapor cero impacto ambiental

Hondase esforzara por alcanzar cero impacto ambiental no sélo de nuestros productos, sino
de todo el ciclo de vida del producto , incluyendo nuestras actividades corporativas,
centrandose en los tres pilaresde "neut r al i dad ,d e ecnaerrbgo?nadciiculacign dea 6 vy
recursos’.

Ademasde la electrificacion de nuestras motocicletas y automoéviles, mejoraremos la gama de
productos electrificados del rango mas faciles de usar con nuestras baterias intercambiables
Honda Mobile Power Pack y ampliaremos la utilizacion de la energia renovable mediante operaciones
de la infraestructura para la recarga . Para una mayor expansion del uso de la energia renovable,
seremos proactivos en la promocién de la utilizacion del hidrégeno.

Hondaseguira investigando sobre el reciclaje de materiales , mediante la inclusién de formas
mas efectivas de reutilizacién y reciclado de baterias, y asumira el reto de desarrollar productos
fabricados a partir de materiales 100% sustentables

Sociedad circular/recicladora de
objetivo

"impact o ambiental cero" Honda se esfuerza por

2050

recursos que tiene como

Neutralidad del carbono
Emisiones netasde cero CQ2.

4 -

R ) ¥
v‘_&é ¥
[ _

Circulacion de Recursos
u

100 %usode materiales
mensaje principal

Energia limpia

&00 %dB Ilzac n

e Energ | a

sustentables

También continuaremos trabajand o en el concepto de HondaeMaaSa través del
cual Honda contribuird ala libertad de movilidad y al uso ampliado de energia
renovable mediante la conexion de productos de movilidad electrificada y servicios
energéticos. Honda eMaa$S se desarrollara de forma constante con un enfoque en las
tres areas principales de "expansion de la utilizacion de los paquetes de energia movil",
"utilizacién de baterias de gran capacidad para vehiculos eléctricos" y "aplicacion e
implementacion de sistemas de celdas de combustible". A largo plazo, nuestro
objetivo serarealizar unavia de energia multiple, incluyendo combustibles neutros
en carbono, para aeronavesy otros productos para los que la electrificaciéon es
dificil.

Concepto Honda eMaaS

- 7 El fied |
ectri
.’-.) @oducts
] —

- \
Es Ii Large- capacity
battenes )

pathwaylol

water electrolys:s =]

technology @_se for various types ’

— Of moblllty products

e _.,Jrcv

purpose power source —FC.commercial-use -
trucks Connected
platform
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Mensaje del presidente y CEO

Electrificacion de automoviles

Esdificil tener perspectivas de futuro claras para la popularizacién de los vehiculos
electrificados porque las diferentes regiones tienen caracteristicas diferentes, como el nivel
de aceptacion de los clientes, la disponibilidad de infraestructura y de energia renovable, y
esascaracteristicas estan cambiando rapidamente. Sin embargo, es nuestra responsabilidad
como fabricante de automoviles lograr nuestro objetivo sin carbono sobre una base de "tanque a
rueda”. Como tal, Honda trabajard para aumentar la proporcién de vehiculos eléctricos (EV)y
vehiculos de baterias de combustible (FCV)dentro de las ventas globales de unidades en todos
los principales mercados de electrificacion combinados al 40%para el 2030, al 80%para el afio
2035y luego al 100%a nivel mundial para el afio 2040.

Sonobjetivos dificiles , y para alcanzarlos debemosrealizar un esfuerzo colectivo de toda
nuestra cadena de valor. Sin embargo, desde su fundacion, Honda siempre ha sido una empresa
gue sigue asumiendo retos con alta iniciativa y objetivos. Espor eso que decidimos establecer
claramente metas altas a largo plazo para que todos compartamos la vision de lo que estamos
tratand o de lograr y asumir desafios de cara a la realizacion de nuestras metas.

Conel fin de asegurarla alta competitividad de nuestros vehiculos eléctricos del futuro, Honda
esta llevando a cabo investigacion independiente sobre las baterias de estado s6lido como
la préxima generacion de baterias que se convertiran en baterias de alta capacidad y bajo
costo. Realizaremos la verificacion de la tecnologia de produccion utilizando una linea de
demostracion, a partir de este afio fiscal. Comenzaremosa acelerar esta investigacion conel
objetivo de poner a disposicion baterias de estado sdélido para nuestros nuevos modelos que se
introduciran en la segundamitad del afio 2020.

Relacioén de ventas de unidades EV/FCV

Todos losprincipales mercados

combinados Global

2030 2040

2035

mensaje principal

Electrificacion de motocicletas

La clave para el éxito de la electrificacion de las motocicletas es considerar la bateria, que
sigue siendo cara, por separado de la motocicleta. En los paises desarrollados, donde la
electrificacion tiene una fuerte demanda por parte de la sociedad, buscaremosla electrificacion
utilizando el Paquete de Energia Movil, dirigido a clientes empresariales y gubernamentales
tanto nacional como local.

Para los clientes de uso personal, no s6lo debemos mejorar nuestra gama de productos, sino
también hacer un gran nimero de estaciones de intercambio de baterias disponibles y ai
garantizar la comodidad de los usuarios haciéndolos compatibles con los EVs de otros
fabricantes. Con este fin, Honda ha establecido un consorcio con otros fabricantes de
motocicletas en Japén y Europa para desarrollar estandares tecnoldégicos para baterias
intercambiables .

Hondatiene la visién de expandir las aplicaciones de Mobile Power Pack mas alla de las
motocicletas a productos de fuerza y productos de micromovilidad. Conesta visién, hemos
comenzado las pruebas de viabilidad en la India utilizando taxis de tres ruedas rickshaw.

Para atender las diversas necesidades delos clientes, ademasdel Gyro e: scooter eléctrico
motorizado de uso empresarial, lanzaremos el Gyro Canopy e: series en 2021. En el area de uso
personal, vamos a introducir tres nuevos modelos EV en clases con capacidades de motor
inferiores a 50 cc y inferiores a 125 cc para 2024. También introduciremos nuevas motocicletas
eléctricas en el area "FUN (motocicletas deportivas de tamafio mediano a grande)".

Celda de combustible de hidrogeno

Se esperaque el hidrégeno se masifique como fuente de energiarenovable, y Hondatiene una
larga historia de investigacion, desarrollo y comercializacién de tecnologias de CC

Mientras continuamos nuestra colaboracién con General Motors, Honda pretende reducir los costos y
hacer realidad la alianza del hidrégeno ampliando nuestra gama de vehiculos de celdas de combustible
y utilizando los sistemas de CC para una variada gama de aplicaciones, incluidos los camiones
comerciales y las fuentes de energia estacionarias y moviles.

Informe de Sustentabilidad de Honda2021
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Iniciativas de seguridad : el objetivo de cero muertes por accidentes
de tréfico

Honda aspirara a cero muertes por accidentes de transito que involucren a
motocicletas y automoviles de Honda a nivel mundial para 2050.

El mayor desafio que enfrentaremos trabajando hacia este objetivo es como
eliminar las muertes por accidentes en motocicletas en los paises emergentes En la
situacion actual , en la que luchamos incluso por recopilar datos precisos sobre
choques, debemosdecir que el obstaculo que tenemos que superar es
extremadamente alto. Sin embargo, tenemos unaresponsabilidad social como el mayor
fabricante
y vendedor de motocicletas en el mundo. Al asumir este desafio, Honda quiere
aumentar la seguridad general de la sociedad y crear un mundo seguro en el que todos
los que compartan el camino puedan coexistir con tranquilidad . Entérminos de
ampliar la gama de nuestras tecnologias de seguridad, dado que muchas muertes por
choques de motocicletas involucran a automoéviles, nos esforzaremos por aplicar
nuestro sistema omnidireccional avanzado de asistencia al conductor (ADAS)a todos
los nuevos modelos de automoviles que introduzcamos en los paisesdesarrollados
para 2030.

Iniciativa para una sociedad libre de accidentes viales desde el punto de vista tanto del

hardware como del software

J
T
‘s

Reforzar nuestra investigacion sobre tecnologias de seguridad que permitan la
coexistencia segura de motocicletas y automoviles

mensaje principal

Aprovechando el conocimiento y el know-how que hemos acumulado a través de la
investigacion y el desarrollo de nuestras tecnologias de conduccion automatizada de
nivel 3, vamos a mejorar ain masla inteligencia de ADASpara aumentar el
porcentaje de patrones de colision cubiertos por nuestro ADAS.Ademas, como
empresa involucrada tanto en negocios de motocicletas como de automdviles,
continuaremos fortaleciendo nuestra investigacion sobre tecnologias de seguridad
gue permitan la coexistencia segura de motocicletas y automoéviles.

Lainvestigacion tecnoldégica no seralo Unico que necesitamos para conseguir cero
victimas de accidentes de transito. Especialmente en los paises emergentes hay
muchos choques que se pueden prevenir mediante actividades de educacion sobre
seguridad vial y abordando la cuestion desde la perspectiva de la infraestructura vy las
politicas gubernamentales. Estasson también las &reas en las que Honda se centraré.
Aprovechando las fortalezas de Honda, continuaremos liderando el camino en la
realizacién de una sociedad libre de accidentes viales- desdelos puntos de vista tanto
del hardware como del software.

Actividades educativas y de sensibilizacion y enfoque de la seguridad
desde los aspectos legislativos

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 07
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Mensaje del presidente y CEO

Iniciativas de investigacion y desarrollo y preparacién para el futuro

Para que Honda siga avanzando en susiniciativas ambientales y de seguridad, es
esencial invertir agresivamente en el area de investigacion y desarrollo. Por lo tanto,
Honda invertira un total de cerca de 5 mil millones de yenes como cogos de |+D
durante los préximos seis afios.

En el ambito de la 1+D, dado que la estructura de desarrollo de las tecnologias
digitales aln debe reforzarse, consideraremos las medidas necesarias incluidas

las alianzas.

Como la construccion de una cadena de valor fuerte desde la perspectiva de la
electrificacién requiere medidas proactivas, haremos inversiones mientras
examinamos cuidadosamente el potencial futuro . Con el fin de hacer estas inversiones
posibles, continuaremos llevando a cabo la seleccién y concentraciéon en nuestras
empresas existentes.

Actualmente, Honda R&DCo., Ltd. se centra en la investigacion de tecnologias
avanzadasdestinadas a lograr una sociedad de impacto ambiental cero y una sociedad
libre de accindente s viales. Ademas, estamos avanzando en la investigacién de
tecnologias que ampliaran la movilidad hacia las dimensiones tercera y cuarta, hacia
los cielos, al océano, al espacio exterior y al area de la robotica.

mensaje principal

Creo que las caracteristicas Unicas de Honda estan representadas por el valor que
obtenemos al pensar a través de la esencia misma de las cosasy nuestra originalidad.
Valoramos los suefiosde las personas y seguimos asumiendo desafios de cara a metas
ambiciosas. Al mismo tiempo, queremos ser una empresaque siempre persigala
esencia misma de las cosasy la originalidad.

Para seguir siendo "una empresa que la sociedad quiere que exista"al enfrentar
directamente los desafios ambientales y de seguridad, estableceremos una estructura
empresarial que tenga resiliencia frente a los cambios en nuestro entorno empresarial
e implemente rapidamente planes de accion a gran escala. Vamos a seguir
trabajand o agresivamente, siempre preguntadndonos qué significa mantener las
caracteristicas Unicas de Honda, que es perseguir la esencia misma de las cosasy ser
original.

Mi esperanza es escuchar a la gente decir, "Estamoscontentos de que Hondaexista" 0
"Hondadefinitivamente 10 hard". Para seguir siendo "una empresa que la sociedad quiere
que exista", Honda seguira asumiendo desafios

Director, Presidente y Director Ejecutivo Representativo
Director Ejecutivo

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 O 8
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Filosofia de Honda

La Filosofia Honda, impregnada en la Compafiia por
susfundadores Soichiro Honday Takeo Fujisawa,
comprende Creencias Fundamentales (Respeto por el
Individuo y Las Tres Alegrias), el Principio de Empresa
y Politicas de Gestion. La filosofia forma los valores
compartidos por todas las empresas del Grupo Honda
y todos suscolaboradores. Esla base para las
actividades corporativas de Honday el
comportamiento de sus colaboradores, asi como toma
de decisiones.

La Filosofia es mas que meras palabras. Cada
persona en la Compafiiaes responsable de ponerla
continuamente en practica. Espor eso que Honda
incorpora la Filosofia en los programas de formacion
para suscolaboradores y le da vida alconvertirla en
accion, desde las actividades empresariales cotidianas
hasta la toma de decisiones de gestion.

Ademés, Honda se adhiere a una cultura corporativa
de o L i bAbierto, Desafio, Co-evoluciéno . Esto
significa, en otras palabras, 0 a s u los desafios sin
miedo al fracaso, sin bloqueos del pensamiento
convencional y con una base de trabajo en equipo
fundada en la confianza". Nuestras actividades
corporativas aprovechan esta cultura corporativa .

Las expectativasde la sociedad en Honda siguen
evolucionando con los tiempos. Como una empresa global
responsable, Honda continuard abordando y resolviendo
varios problemas mientras escuchalas voces de sus
diversos interesados, a fin de satisfacer sus
expectativas y ganarse su confianza.

fllosofia
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Honda
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Respeto ala persona Lastres alegrias
Iniciativa Laalegria de comprar
Iniciativa  significa no estar atado por ideas La alegria de comprar se logra a través de la

preconcebidas, sino pensar creativamente y actuar por
propia iniciativa y juicio , entendiendo que usted debe
asumir la responsabilidad por los resultados de esas
acciones.

Igualdad
Igualdad significa reconocer y respetar las
diferencias individuales entre si y tratarse

equitativamente . Nuestra empresa esta comprometida
con este principio y con la creacion de igualdad de
oportunidades para cada individuo. La raza, el sexo, la
edad, la religion, el origen nacional, el nivel de
instruccién y la condicién social o econdmica de la
persona no influyen en susoportunidades.

Confiar

La relacion entre los colaboradores de Honda debe
basarse en la confianza mutua. La confianza se crea
reconociéndonos como individuos, ayudando en donde
otros son limitados, aceptando la ayuda en donde
nosotros tenemos limitaciones, compartiendo nuestro
conocimiento y haciendo un esfuerzo sincero para
cumplir con nuestrasresponsabilidades.

prestacion de productos y servicios que superan las
necesidadesy expectativas de cada cliente .

Laalegria de vender

La alegria de la venta se produce cuando aquellos que
se dedican al servicio de venta y productos de Honda
desarrollan relaciones con un cliente basada en la
confianza mutua. A través de esta relacién, los
socios, distribuidores y distribuidores de Honda
sienten orgullo y alegria en satisfacer al cliente y en
representar Hondaal cliente .

Laalegria de crear

La alegria de crear ocurre cuando los colaboradores y
proveedores de Honda involucrados en el disefio, desarrollo,
ingenieria y fabricacion de productos de Honda reconocen
una sensacion de alegria en nuestros clientes y
distribuidores . La alegria de crear se produce cuando los
productos de calidad superan las expectativas y sentimos
orgullo por un trabajo bien hecho.

Rincipio de la empresa

Manteniendo un punto de vista global, nos dedicamos a proveer productos de la mas alta calidad a un precio razonable

para la satisfaccion del cliente en todo el mundo.

Politicas de Gestion

Proceder siempre con ambicién y juventud.

Respetar la teoria sélida, desarrollar ideas frescas y hacer uso

efectivo del tiempo

Disfrute de sutrabajo y fomente las comunicaciones
abiertas.

Esfuércese constantemente por un flujo armonioso de
trabajo.

Seasiempre consciente del valor de la investigacion y el
esfuerzo.

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 O 9
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Principales segmentosde negocios

Motocicletas

Motocicletas representan el origen d e H o mdn@-zukuri (el arte de la

fabricacién) " y el negocio. Bajo la filosofia d e 0 f abr i car product os
Honda ha practicado elmonozukuri arraigado en cada paisy region y ha entregado un
total acumulado de mas de 400 millones de motocicletas a los clientes. En 2020, las
ventas anuales ascendieron a aproximadamente 15 millones de unidades en todo el
mundo a pesar del impacto del COVID19.

Desdeel otofio de 2020, Honda ha estado vendiendo el modelo gran crucero Rebel
1100 que brinda el placer de la movilidad y una experiencia de conduccion divertida
en los Estados Unidos, Europa, Japon y Asia.

Comouna manera de responder a las crecientes preocupaciones globales sobre
cuestiones ambientales, Hondatambién ha ampliado su linea de Hondae:
motocicletas de uso empresarial y ahora vende, ademas de la actual Benly e: serie de
scooters motorizados eléctricos, el Gyro e: serie yGyro Canopy e: serie. De esta
manera, Honda sigue comprometido a cumplir con las expectativas de clientes de
todo el mundo y la apertura de nuevas fronteras para el mercado de la motocicleta,
convirtiéndose asi en una fuerza motriz en la industria mundial de la motocicleta.

Rebel 1100 DCT

Gyro Canopy e:, Gyro e: y Benly e:

panorama general
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Estrategia

Automoviles

0Cambi emos e lde [aédustriasam@notriz 6. El negocio automotriz de Honda
crorgeat]zééuaéoleste IFni1aeerr1] %9%33/ actualmente ha venido creciendo en ventas en
aproxima atente ' millSn8s' dé Vehiculos a nivel mundial cada afio. Para enriquecer la
vida de susclientes, la compafiia busca proporcionar auto moviles y

servicios que sean seguros, libres de estrés y nicos en Honday que apoyen la
libertad demovilidad para todos.

Honda ha estado trabajand o para lograr la neutralidad del carbono en 2050y ya ha
lanzado el vehiculo eléctrico Hondae, disefiado para una sociedad que esta
conectada a través de la energia. Lasiniciativas recientes incluyen el inicio a escala
mundial de las ventas de las versiones eléctricas de los modelos City y HRV (Vezel en
Japoén) equipados con un sistema hibrido de dos motores.

Ademas, Honda ha participado activamente en la investigacion y en el desarrollo
de tecnologias de conduccién automatizada para mejorar el rendimiento de su
Honda Sensing, un sistema de seguridad y asistencia al conductor, como parte de sus
esfuerzos continuos para promover la evolucién de las tecnologias de seguridad.
Bajo estas iniciativas, Hondaha lanzado el Legend equipado con un sistema de
conduccién automatizado de nivel 3.

Vehiculo eléctrico Honda e

Nuevo model o Legend

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 1 1



102-2

S <>

Politica
editoral

Mensaje
principal

E Contenidos Filosofia

Honda

Pa

ama general de Honda

Dominios comerciales

Segmento de negocio creacion de vida (Life creation business)

Comoparte de sunegocio de productos de energia, Honda ha proporcionado una amplia gama de
articulos, incluyendo motores de uso general, timones, generadores, lanzadores de nieve,
cortadoras de césped, bombasy motores fuera de borda. La produccion global acumulada de
productos energéticos alcanzé los 150 millones de unidades en septiembre de 2019, y hasta la
fecha, clientes en masde 50 paiseshan elegido los productos de Honda.

Recientemente, Honda lanz6 la produccién en masade un grupo generador de energia electrifica
de uso profesional que ofrece los mismosniveles de fiabilidad y compatibilidad de instalacion quela
serie de motores GX, que se consideran la fuente de energia estandar mundial para varios tipos
de equipo de trabajo de grado. Para losclientes general es, Honda ahora ofrece una cortadora de
césped sin cable y ha estado expandiendo rapidamente su gama de productos electrificados que son
mas faciles de usar, silenciosos de operar y respetuosos con el medio ambiente.

En abril de 2019, Honda cambi6 el nombre de Power Products Businessa Life Creation Business
para ampliar sudominio e incluir baterias portatiles y otros nuevosnegociospara elfuturo .

Consumo

Uso profesional

ORI 1 L ]
—

Motores

HRG416 cortadora de césped
sin cable

Moior de uso general GX160

Productos eléctrificados

HRG416 XB cortadora de césped
sin cable

Grupo generador de energiaeléctrica e GX

panorama general
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Aeronavesy motores de aeronaves

El desarrollo de motores de avionesy aeronavesha sido un tema importan te de I+D desde
que se instaurd el WakoCenter en 1986, espacio que se dedica a la investigacion de
tecnologias basicas, y un suefiodesde la fundacién de la propia Honda. En2003, una prueba
de concepto de la version del HondaJet, equipada con el HF118, un motor turbofan de alta
eficiencia original y totalmente disefiado por Honda, realizd con éxito su primer vuelo.
Posteriormente, en 2004 Honda fund6 GEHonda Aero EnginesLLCpara desarrollar y
comercializar conjuntamente motores con General Electric (GE), asi como Honda Aero, Inc.
para fabricar motores. La compafiia también fund6é Honda Aircraft Company en 2006 para
desarrollar, fabricar y vender el HondaJet.

El HondaJet es notable por su ala principal de perfil de aviony la forma de la nariz del
fuselaje, que cuenta con Flujo Laminar Natural (NLF) original de Honda para reducir la
resistencia aerodinamica , asi como su revolucionario disefio del Motor montado sobre el ala
(OTWEM) El HondaJet equipado con unaversién de produccion del motor HF120lleg6 al
mercado en 2015, seguidopor el lanzamiento delHondaJet élite con un rendimiento mejorado
en 2018.

El HondaJet esunafusion de su hermosoy Unico disefio de fuselaje, innovadoras tecnologias
aerodinamicas y estructurales y un motor altamente eficiente . La fusiéon ha generado una
excelente eficiencia de combustible , alto rendimiento de vuelo , una cabina masespaciosa
(aproximadamente un 30 %mas grande que la de los modelos equivalentes de otras marcas) y
menos ruido. Estasy otras caracteristicas obtuvieron altas calificaciones, y como resultado, el
HondalJet se convirti6 en el avion* mas entregado en la categoria de jet comercial muy liviano por
cuarto afio consecutivo desde 2017.

*Encuesta de la Asociacion de Fabricantes de Aviacion General (GAMA)

HF120 motor turbofan

HondaJet élite

Informe de Sustentabilidad de Honda2021
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2|0:.LZ i 2014 2014
Eugtrrlgeerr?ree\?elgm- Asegurael 100%en Logra un volumen de 2015 2016 2017 2040 B
|as emisiones la puntuacion de produccioén global Entraen la Lograun volumen de Produccion mundial Todos losauto moviles
estimadas de co2 | divulgacion para acumulado de industria produccion global de | acumulada de vendidos porHondapara ser
procedentes del CDP2014 motocicletas de 300 aeronautica automoéviles de 100 HondaSuperCubalcanza el | £y/c\ FCv/s
uso de millones de unidades conel millones de unidades | hito de 100 millones de Yy
productos N
HondaJet unidades

2011 2014 2015 2016 2017 2050

Lograun volumen de Establecela primera LanzaHondaWalking Revisalas Seleccionado Neutralidad del carbono para todos los
produccion de Estacion de hidrégeno inteligente Assistdispositivo para su Politicas Basicas como miembro . )
productos energéticos de un solo paquete en conjunto con uso en el entrenamiento de D ~ h ‘ de Gobierno del indice Mundial productos y ac1|V|daqes emprgsanales
acumulativos de 100 Iwatani Corporation caminar . de Sustentabilidad Cero muertes por accidentes viales

Corporativo de

Participacion de motocicletas y

millones de unidades Dow Jones

Honda automoviles Honda

1993

2005 Sai 1981

Comienzaa 19.97 - . Motor de prpposno general 1987 . Completa el primer automovil de

alquilar el Obtiene la certificacion de Honda primero en el mundo Lanzael primer produccién nacional equipado con

pr?mer vehiculo 1SO14001en Bélgica yen las en recibir la aprobacion para la automovil caracteristicas de asistencia al

de pila d fabricas de Hamamat su conformidad con las equipado con conductor para personascon

e pila de y . X < discapacidad en la parte superior del

regulaciones de gasesde airbag de Japon brazo (Civic)

combustible del
mundo

Tochigi

escapede EE.UU

2008 o ede 1999 1996 1990 1986 1981

combustible flexible Lanza Insight, el Lanzala primera Presenta Asegurael Lanzael sistema

(FFV)para Brasil primer coche autorregulacion del Sistemade licencia primer lugar en de navegacion
hibrido en los mundo, flexible/de cuidado U.S. CSIStudy Honda Electro
EstadosUnidos robot andante de los hijos Gyro-Cator

humanoide de dos
patas

1963

1947 1948 1949 1953 1960

Comienza la Férmula Inicia la Comienzala Introduccién de Inicia la

produccion de los "Lastres produccion de produccién del primer un sistema de produccién de
cualificaciéon de automoviles

producto de energia,
el motor H-Type

1940s~ 1970

motocicletas con
el Honda C-Type

motores auxiliares alegrias’

de bicicleta A recursos

humanos

conel T360

1946 1948 1953 1960 1970 1971

Funda el Instituto Funda Comunica la Lanzael Separael Centro de I+D Establece Centro | Lanzamotor CVCGQle
de Investigacion Honda Motor Co., Ltd. politica de SuperCub en unasociedad de Promocién de baja contaminacion
Técnica de Honda "120% Calidad" independiente (fundada la Seguridad Vial

HondaR&D Co., Ltd.)
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Nombre de la empresa: Honda Motor Co.,
Ltd. fundada en septiembre de 1948

Unidad de Ventas y Principal es Bases de Operacion

1,797
1,152
64

Motocicletas. - Automaviles Power | (L00ounidades)

' Products
China 00

Sede regional;
HondaMotor (China) Investment Co,, Ltd. (Beijing) 2
°
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177 B 334 3

Alegria de la movilidad para 25,4 m | | |OneS
de peI‘SOI’]aSque trascienden las

fronteras naciongl 8

1,593

325

Motocicletas Automéviles Potencia (1.000 unidades)
Américadel Norte Fgpductos

Sede regional: Honda North America, Inc. (EE.UU.)

613

L ] L ]
3 ¢
H Motocicletas ~ Automéviles Power (000 unidades)
L] . Products L4 4]
Japon
H-4 Sede regional: Honda
28820 Motor Co,, Ltd. (Tokio) .
12,246 K 901 .
[ ]
L] ]
91 107 e
00
0
Motocicletas  Automéviles Potencia (1.000 unidades) ®
1 022 S d L. Productos ° o9
, 32 F udamérica

430

Motocicletas  Automéviles Potencia

. , Productos
Asiay Oceania
Sede regional: asian Honda Motor Co.,, Ltd. (Tailandia)

(1.000 unidades)

Director, Presidente y Director Ejecutivo Representante Toshihiro Mibe

Capital: 86.067 millones de yen es (al 31 de marzo de 2021)

panorama general

Sede regional:
Honda South America Ltda. (Brasil)

ALos gréaficos muestran las ventas unitarias (al por menor) de motocicletas,
automéviles y productos de fuerza (en unidades de 1.000) para el afio
fiscal 2021 .
(abril de 2020 a marzo de 2021).
El simbolo representalas ubicaciones aproximadas de las empresas del Grupo Honda.
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Sistema de gestion de matriz
Sistema Operativo de la Organizacion Regiones
Honda emplea un sistema de gestion de matriz . En esta
matriz, el eje vertical representa las organizaciones para . América América Asia . Africa/
cadaregion, mientras que el eje horizontal denota negocios Japon del Norte del Sur Europa Ocear):ia China Medio
individuales. Oriente
Enel eje vertical estan las organizacionesen Japon y seis
regiones del exterior (América del Norte, América del Sur,
Europa, Asiay Oceania, Chinay Africa/Oriente Medio ).
Basadoen las Creencias Fundamentalkes de Honda, estas
organizaciones se involucran en negocios basadosen cada
region desde una perspectiva a largo plazo.
Enel eje horizontal estan los dominios comerciales del
Segmento del Automdvil y el Segmento de la Motocicleta, asi
como el Segmento comercial de Creacién de Vida, que incluye Empresas
productos de energia. Cada organizacion elabora planes de
mediano a largo plazo para sus respectivos productos y . DG:;
trabaja en estrecha colaboracién con las regiones para: Motocicletas d- O
optimizar y facilitar las operaciones de negocio globales.
También en el eje horizontal se encuentran las Operaciones
Funcionales de la Compafiia- Marca y Comunicacion, Gestion
de Negocios Recursos Humanosy Gobierno Corporativo, TI, Automoviles @
Produccién, Comprasy Cliente Primero. Cadauna de estas
operaciones funcionales apoyay coordina
esfuerzos para aumentar la eficacia y la eficiencia del
Grupo Honda en su conjunto. Creacién de Vida [@
Ademas, las actividades de I+D centradas en productos y
tecnologias de nuevo valor, asi como en productos del
se_gm_ento comercial de creaciéon de vida, son reallza_u_:ias Funciones
principalmente por Honda R&D Co., Ltd., que es una filial
independiente de la empresay sussucursales. Hondatiene Marcay Camunicacion
como objetivo utilizar la tecnologia de vanguardia para Gestion comercial
crear un nuevo valor diferenciado y competitivo a nivel Recursos humanosy gobierno
internacional . corporativo
Tl
Produccion
Compras
Clientes
primero
panorama general Informe de Susteniabilidad de Honda2021 15
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5
Estrategia

Temas de importancia

- Avance en la electrificacién del tren motriz

- Eliminacion de la movilidad dividida

- Mejora de la calidad de la experiencia de
movilidad

- Aplicacion de la automatizacion y
tecnologias de la informacion a la vida

[ |
cotidiana.
- Fortalecimiento de la gestién de marca
- Utilizacion eficiente de los recursos de

gestién
- Contribucion al desarrollo econémicos de
los paises emergentes.
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102-15,102-16,102-46

E Contenidos

Politica
editoral

S <>

) Panorama

Mensaje i i
5 ens 3| Filosofia 4 | general Estrategia
. principal . Honda Honda ﬂ ’

Estrategia
- Sustentabilidad de Honda------ 18

- Hoja de ruta para el crecimiento

Sustentable 19
YT a [P0 ——— 20
- Andlisis de relevancia ---------- 21

- Iniciativas de Honda y SDG----22
- Estructura de gestion de
Sustentabilidad ---------------------- 25

- Compromiso de las partes

Interesada 26
- Investigaciény desarrollo------ 30
- Gestion de innovacion ---------- 31

estrategia

Sustentabilidad de Honda

La filosofia de Honda forma los valores compartidos por todas las
empresasdel Grupo Honday todos suscolaboradores. Esla base para las
actividades corporativas de Honday el comportamiento Y la toma de
decisiones de los socios.

Para lograr tanto la creacién de oportunidades de crecimiento para la
Compafiacomo una sociedad sustentable, Honda se ha propuesto ser "una
empresaque la sociedad quiere que exista" asi como su direccion para el
siglo XXL También esta promoviendo iniciativas conocidas como "Creando las
alegrias", "Expandiendo las alegrias" y "Asegurandolas alegrias para la
préxima generacion”.

Direccion para el siglo XXI

Aspirar aserun a "empresaque la sociedad quiere que exista"

[Directrices]
Asegurandolas alegrias
de

E GObIernQ Informe de Garantia .
corporativo desempefio .B Indice de contenido GRI

Informacién financiera

La"Vision 2030 " es un hito que indica, en términos concretos, la
direccion que Honda debe tomar hacia la realizacién de estos objetivos.

Para que Honda logre la sustentabilidad, esimportante satisfacer las
expectativas y necesidadesde las partes interesadas proporcionando valor a
través de susproductos y servicios. Es igualmente importante cumplir con
su responsabilidad social corporativa, por ejemplo, considerar su impacto en
el medio ambiente y la sociedad y contribuir a la resolucién de problemas
socialesa través de susactividades empresariales.

Coneste fin, Hondadisefia estrategias a mediano y largo plazo que se
basan en las perspectivas tanto de las partes interesadas como de la propia
Honda. Con este fin, Hondautiliza la matriz de materialidad como guiay
considera las funciones que debe desempefiary los aportes que se deben
hacer, orientada alas caracteristicas de cadaregion en todo el mundo.

Creando las alegrias‘ Expandiendolas

. la préxima generacion
alegrias

A

Vision 2030 p. 20

Senir alas personasen todo el mundo con la
"alegriade ampliar el potencial de su vida "

-Liderar el avance de la movilidad y a las personasde to do
el mundo poder mejorar les su vida cotidiana

A

Estrategias a mediano y largo plazo

Reflejandose en la Gestion

Participacion

P R de las partes
interesadas
p. 26
»
Matriz de relevancia

A

Plan del afio fiscal

Filosofia de Honda p. 09
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Hoja de ruta para el crecimiento

sustentable

Hay numerosascuestiones sociales que se han debatido mucho, como la
pobrezay los problemas de los refugiados, las cuestiones de derechos
humanos, el cambio climético , las cuestiones energéticas, la mejora de la
salud y la seguridad en el trabajo y el envejecimiento de la sociedad. En este
contexto, para Honda, que emprende unaamplia gama de negocios a nivel
mundial, comprender sus oportunidadesy responsabilidades en la cadena de
valor también sera esencial para

identificar las cuestiones prioritarias en la gestion. Ademas, para responder
rapidamente y acomodar los cambios rapidos en el entorno empresarial, es
important e establecer la direccién futura de Hondaen la form a de una
vision.

La "Visién 2030" encarna una imagen ideal de lo que Honda quiere seren el
afio 2030 con el fin de seguir siendo "una empresaque la sociedad quiere existir"
en 2050, cuando la Compaifiiahabra marcado mas de 100 afios desde su
fundacion.

Hoja de ruta para el crecimiento sustentabl e

I Perspectiva de forecasting }

Formulacion de una vision

Estrategia

Gobierno Informe de Garantia
E] corporativo desempefio Indice de contenido GRI

Informacién financiera

Al producir la Vision, Honda examind los cambios a largo plazo en el
entorno operativo desde dos perspectivas: forecasting (proyectar), o
mirar hacia el futuro desde el momento presente , y backcasting
(retroproyectar), o mirar hacia atras desde 2050 hasta el presente. A
medida que la empresa continGa operando negocios existentes, ¢como
va a transformary evolucionar el valor de los negocios existentes en
sintonia con las expectativas rdpidamente cambiantes de la sociedad y
las necesidadesde los clientes de Honda? Ademas,
¢,Comova a crear Honda un nuevo valor sin precedentes en los segmentos
de negocios de motocicletas, automéviles y creacion de vida , asi como en
nuevas areas mas alla del encuadre de susoperaciones existentes ?Para
producir una visién que permita el crecimiento sustentable a largo plazo,
Honda ha examinado la direccion de la transformacion de susnegocios
hacia 2030 desdelas tres perspectivas, las cuales son "Actual,
Transformacién y Nuevo."

Seguir siendo una empresa
de la que la sociedad
quiere que subsista 100
afios desde su fundacion y
mas alla

Creacion de nuevo valor
Nueva transformacién

Transformacion

Negocio existente

{ Perspectiva de backcasting

2030 2050

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 19
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Vision 2030

La Visién 2030 formulada por Honda se expresa en la declaracion, que si se encuentran en naciones desarrolladas o en desarrollo.
"Servir a las personas en todo el mundo con la alegria de expandir el potencial deBasdela tercera perspectiva de "Asegurarlas alegrias de la proxima
@ A RlLiderar el avance de la movilidad y permitir que las personas en todo el generacion”, la Compaiiiaavanzara "hacia una sociedad limpia y segura’.
mundo mejoren su vida cotidian& Para encarnar esta Vision, la Empresa fijo la Esmerandosepor convertirse en la niimero 1 en las areas de medio ambiente y
direccion de sus iniciativas especificas desde tres perspectivas como lineamientgsguridad,Honda invertira mas recursos en estas areas e intentara
de accion para el siglo XXI: " Crear las Alegrias”, " Expandir las Alegrias "y " AsggkV@Ftirse en una empresa que lidera esfuerzos paralograr una sociedad
las Alegrias para la Proxima Generacion. ’ o movil libre de carbono y sin accidentes de transito .

IlDesde |a| prlmef?dpzrsﬁea"\éa de 'grear'{-\ll_eg”as , I—lgnda traba]ar:':l en "Crear g esta vision, Hondaha vuelto a su pasion universal y ha hecho un
valor para fa movili "fl, ylawvi 2,3 ,Co“ 1ana. , acomparia se Centrara.en tres area¥mbio importante en sudireccion desde la cantidad ala calidad. Asies
las cuales son: movilidad, robdtica y energia, ya que busca proporcionar a las 0 ) . .

. . . - W X como la Compafiaha determinado su actitud corporativa para obtener
personas la "alegria y la libertad de la movilidad "y " la alegria de hacer su N . . . ~ .
vida meior" crecimiento a través de la bisquedade la calidad". La Compafiatendra
jor. . N . . ~_ . como objetivo ampliar el circulo de alegriay
Desde la segunda perspectiva de "Expandir las alegrias", Honda empefiara deiar que la marca Hondabrille atin mésa través de la biisquedaconstante
" H ot | v

esfuerzos por " adaptarse a las diferentes caracteristicas de las personas y la ] ?u ) ) u oo ; u q_”_ o
sociedad.” de la "calidad de valor que brinda Honda"y "la calidad de susiniciativas ".
En esta &rea, la Compafiia buscara expandir alin mas la alegria ofreciendo F.’araconcretar esta V'S'O”_v la Compafiiahara un uso efec_“"o de los
productos y servicios optimizados para todas las personas que reflejan limitados recursos corporativos para transformar y evolucionar los
diferentes culturas y valores asi como sociedades, independientemente de negocios existentes y crear un nuevo valor.

Visién 2030
66éé 31 _ - ~ _ _
Servir a las personasen todo el mundo con la " alegria de expandir el potencial
de suvida"
-Liderar el avance de la movilidad y permitir a las personasde todo el mundo mejorar suvida cotidiana
Crecimiento mediante la busquedade la calidad
<Crear alegrias> <Expandir las alegrias> <Asegurarlas alegrias de la proxima
Crear valor . - generacion>
| o Adaptar diferentes caracteristicas de las o haci asociedadilimpia y segura’
paralaomoylylavdaaq personas y |l a sociedado
cotidianabo

A Brindarle a las personasla
alegriay la libertad de la

Brindar productos y servicios ideales que
alcancen las expectativas de las sociedades y

Dirigir los esfuerzospara lograr unasociedad
libre de carbono

movilidad satisfagan las necesidades de las personas Liderar los esfuerzos para lograr una
A Darle alagentela alegriade sociedad movil libre de accidentes de trafico
hacer su vida mejor

Enfoque institucional : Utilizacion eficaz de los recursos institucionales
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Sustentabl e
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"Evaliiacion ‘de los problemas desde la

perspectlva de las partes interesadas

éééééééééééeé.

Para lograr nuestra visién a largo plazo, la cual se basaen la Filosofia de

& ¢éééé éé éHondg log problemas clave se identifican y priorizan desde nuestra

perspectiva y desde el punto de vista de nuestras partes interesadas. La matriz

r el e v an cde relevangig proporciona el marco esencial para organizar estas cuestiones. Al

crear y emplear esta matriz, confirmamos la cobertura de los problemas

Ho n d agengralesy @claramosyddnde se encuentra cada unode ellos.

Lamatriz de relevancia se elaboré en dos etapas: la identificacion de los
problemas y su clasificacion en funcién de suimportancia. Los problemasfueron
identificados a través del didlogo entre los miembros de las respectivas

6 é 6 é ¢ divigiones operativas dentro de la Compafiia. El procesotambién tuvo en cuenta

diversospunto s de vista, como las perspectivas mundiales y de la cadena de valor,
el estado de la innovacion tecnoldgica, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS*
1y los temas socialesen virtud

del Acuerdo de Paris. Evaluamos laimportancia de estas cuestiones a la luz de las
opiniones de las partes interesadas a través del dialogo con las principales
agenciasde calificacion ambiental, social y de gobierno corporativo (ESG)y ONG
de Europay EstadosUnidosque se centran en cuestiones de sustentabilidad . El
contenido fue

también evaluadoy examinado por la direccién en las reuniones del Comité de
Estrategia de Sostenibilidadde la Empresay otras ocasiones.

Estodio lugar a la visualizacién exitosa de cuestiones importantes con caracter
prioritario como empresa de movilidad, incluida la realizaciéon de una sociedad
movil libre de carbonoy de accidentes viales. Creemos que nuestros esfuerzos
deben contribuir a
la consecuciénde determinados ODS, enparticular el Objetivo 13 "Adoptar
medidas urgentes para combatir el cambio climatico y susrepercusiones’;

Objetivo 7 : "Garantizar el acceso a una energiaasequible,fiable, sustentable y
moderna para todos’; y Objetivo 3 "Garantizar unavida sanay promover el
bienestar para todos en todas las edades."Las cuestionescriticas especificadas sobre
la base de las opiniones de los interesados directos se reflejan en la estrategia de
toda la empresa y se incorporan en las actividades comerciales respectivas para
lograr la vision de la empresa.

I nteresadas éééééeéééééeé. 26
- Investigaci-n y desarroll o é. 30 [EmpresaqueIasociedadquierequeexista]
- Gesti-n de innovaci n eéée 31 Loarar la Visién 2 030
Matriz de relevancia - - -
,»[ Reflejar enla estrat egia empresarial J
Priorizar temas que deben
8 [E abordw
8 $ |7 Respestaacambio climético y a los problemas energéticos Estrategia p. 17
[ = _ . Garantia de aire limpio
g g "’ Conservacionde los recursos hidricos (7., Avancede laelectrificacion - deltren motiz T Gobi ) 3
i - : I .
c "% t::llmplementacién de iniciativas de sostenibilidad total  $457) :::auég eﬁc‘;nte deﬁ;:ursos ‘—‘ obierno corporativo p
(7) IS de la cadena de suministro g-% 2 e Lol ns@l o
a QR = . .
g 1"/ IRespetode los derechos humanos §:§ 1 Garantia decaidad excepcional del producto Medio ambiente p. 51
g Og :ﬁ) Eiminacion delabrecha de moviidad *2
% 3 :
© = » o ' Mei i iencia de movili Sequridad p. 77
- 'g 27 Proteccion de la biodiversidad shepier dez ded pelaeigasien e et
o ) ) © S [ Aplicacion de las tecnologias de Ia infor macion y la
Los ODS son objetivos internacionales S £ Gestion de |3§5l|1513n0t|35ql“m|035 automatizacion ala vida cotidian Calidad p. 93
relacionados con esferas como la pobreza, el Q S Y prevencidn de la contaminacion * Fortalecimiento debgsmde la marca Lalidad p. 92
hambre, la energia, el cambio climatico y una 2 17 Utiliz acién eficiente  delos recursos de gesion
sociedad pacifica, aprobados en la Cumbre de  §J ) cﬂgg'sgunc'(?gsgrfoelﬁ)am"o econdmico de los fil1l Reforzar el gobiemo corporativo "+"  RecursosHumanos p. 109
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo "8’ pal 1141 Ampliar la.diversidad y el desarrolo de los recursoshumanos
Sustentable de 20 15. o B
Disparidad en la calidad de vida entre quienes £ o Lostemas en cada cuadrante comparten la Cadena de suministro p. 133
tienen ono acceso ala movilidad < misma prioridad.

estrategia

Alto

Important e para Honda

Extr emadamente alto

En cada parte se explican lasiniciativas en
relacion con cada cuestion critica .
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Blestrategia Iniciativas de Honda y los ODS
- Sustentabilidad

de Hqondagé. 18
Contribuir al logro de los OC6
Con el fin de compartir alegrias con las partes interesadas, Honda busca

Sustentable 66666662656 Lgogltgbuir al jayance de una sociedad moévil con sus tecnologias originales y
utiles que se anticipan las necesidades de estos tiempos.

- Hoja de ruta para el crecimiento

- Visi-n 2030 éééééééaea éEétg,_ foque se _all_nea con los ~ODs de las Naciones Unidas,
especificamente, el Objetivo 9 "Construir infraestructura resilient e, promover
- An8lisis de relevan cla} !%clu lqggla sustenéai)llldad

la industrializacion y fomentar la innovacion", el Objetivo 12, "Asegurar
modalidades de consumoy produccién sostenibles”, y el Objetivo 17,
"Fortalecer los medios de aplicacién y revitalizar la alianza mundial para
un

- Iniciativas de Honday SDGé . 2 2

- Estructura de gestion de

Sustentabilidad ééééeéeéeeeee. . 25

- Compromiso de las partes

I nteresadas éééééeéééééeé. 26 = S TR
2m 3vmmsm DE CALIDAD

- Ilnvestigaci-n y desarroll o é. “‘

- Gesti-n de innovaci-n éééé 31 '

TRABAJO DECENTE MOUSTRIA
Y CRECIMIENTO 1
ECONOMICO

a

13 o [ 14 S 1
TERRESTRES

L 2

estrategia

desarrollo sustentable", y con las actividades corporativas generales de
Honda

Honda también cree que crear valor para la sociedad mientras se
persigue el valor econdémico, conducird a la gestion empresarial
sostenible y, en dUltima instancia, contribuirda a la sustentabilidad de la
sociedad.

De acuerdo con las temas de relevancia para la realizacion de la Vision
2030 (p.21), Hondacontribuira al logro de los ODSa través de sus
actividades corporativas .

DE DESARROLLO

BJETIV:.:S SosteniBLE

AGUA LIMPTA

IGUALDAD 6
Y SANEAMIENTO

DE GENERD

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

N

(=)

v

PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S 0BJETIVOS @
OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
Y| ¥ ELE
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Estrategia Iniciativas de Honda y los ODS
- sustentabilidad ddniciativasEHenda: s
- Hoja de ruta para el crecimiento Esfuerzoscomunesde las actividades corporativas de

Sustentabl e ééééééég\le

Honda

aSrSv%Char qust%cnoIogl'as patentadas que se anticipan las necesidadesde estos
2030 66666 éti%ng)gséléondferomoveré la difusién de productos que proporcionaran un mayor
valor a la movilidad y a la vida cotidiana de las personas. A través de estos
Ansl i si s de 1 el ev roductas, impoftantesi ndustrias y tecnologias que pueden ayudar a resolver los
problemas sociales se haran prevalentes en la sociedad. Ademas, Hondatiene la
Iniciativas de HonNfAcioh deddSmpenar dnpapel de liderazgo en la resolucién de problemas
ambientales, de seguridad y otras cuestiones sociales en cooperacion con sus

Visi-n

Sustentabil:i

- Compromiso de las partes

I nteresadas
- Investigaci

- Gesti-n de

estrategia

Estructura de gestién de

partes interesadas.

dad éeéeéeéeéeéece.

ééeeéée

n y de

nnovac

. 5
Iniciativas por tema prioritario

Cuestiones prioritarias

Iniciativ as Honda

Iniciati vas ambiental es:

Luchar por cero impacto medioambiental ( p.
05) Abordar el cambio climatico y los
problemas energéticos (_p. 56)
Iniclativas logisticas (p. 140)
Reduccion del impacto ambiental

en las instalaciones de los

proveedores (p. 141)

Electrificacion de motocicletas y
automoviles y promocién de vehiculos a
baterias de combustible (p. 06)
Electrificacion de produ ctos (p. 57)

ODS apoyados por Honda

Conel objetivo de liderar el camino hacia la realizaciéon de una sociedad libre
de carbono, Honda emprende actividades corporativas al mismo tiempo que g
tiene en cuenta todo, desde la compra de materias primas hasta el usofinal poons
de susproductos. Hondacree que susmedidas contra el cambio climatico, &
incluyendo la electrificacion de vehiculosy el uso de baterias portatiles y
energia de hidrégeno, conduciran a estabilizar la produccion de alimentos,
garantizar el suministro de energia y facilitar la creaciéon de comunidades mas
agradables.

N S

Az

Conservaion del aire limpio (p. 66)

Honda esta impulsando la conservaciéon del aire limpio y los recursos
hidricos mediante el desarrollo de tecnologias para limpiar las emisiones de
escape del usode productosy asireducir la cantidad de sustanciasnocivas
en el aire de escapey las aguasresiduales de los procesosde produccion.

Utilizacion eficiente de los
recursos (pag.59)

Honda esté cooperando y colaborando con partes interesadas tanto internas
como externas para lograr un riesgo cero en relacion con los recursosy los
desechos generadosdurante las etapas que van desde la adquisicién de
recursos hasta la eliminacién de product os. Desdeel punto de vista de la
circulacion de recursos, Honda se esfuerza por ofrecer productos que
contribuyan plenamente al medio ambiente y reducir los residuos.

Apuntar acero victimas
accidentes de trafico (p.
07)

Hacia una sociedad mévil sin
accidentes de tréfico (p.78)

Bajo su lema de seguridad global, "Seguridad para todos", Hondatiene como
objetivo realizar una sociedad libre de choques en términos de hardware y
software a través del desarrollo y difusién de tecnologias de seguridad para
automoviles, como el Honda Sensingdsistema de asistencia al conductor y
de seguridad al tiempo que participa en iniciativas mundiales para brindar
educacion sobre seguridad vial, incluidas las motocicletas.

o
D COMMNTES.
Dominios comerciales (p.11, 12) Honda busca brindar més opciones de movilidad para reducir la brecha en la
Historia de la creacion de valor participacién social . Como'tal, la Compafifaesta apoyando la expansion de ﬁEéE
(p.13) Sustentabilidad Honda oportunidades y lugares para que las personas con discapacidad estén activas
(p._18) mediante el suministro de vehiculos de asistencia social . De cara al futuro,
Honda proporcionara un medio sostenible de movilidad a través de sus
tecnologias y servicios y ayudara aresolver problemas sociales a través de las
actividades empresariales, al tiempo que aprovechara suspuntos fuertes para
tener una amplia gamade negocios y productos, incluidas las motocicletas, | .~ =~ = o de Honda2021 23

automoviles y productos de creacién de vida.
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Conservacion de los recursos

hidricos (pag 67)

19

Honda contribuye ala conservacion de la preciada agua dulce mediante la gestion exhaustiva de la
cantidad de ingesta de aguay la calidad de las aguas residualesen susplantas y mediante la instalaciéon de
equipos de reciclaje de aguay reutilizacién con 100 % de capacidad Hondatambién administra unfondo
de conservacion de aguaen América del Norte, que apoyala mejora y conservacionde las zonascosteras
para las generaciones futuras.

Implementa- Fortalecimiento de la Junto con proveedores de todo el mundo, Hondaesta empefiando esfuerzos en toda la cadenade
€ é é ¢é écibnidee € € € 2 (sostenibilidad de la cadena de suministro para lograr una sociedad sustentable, teniendo en cuenta el medio ambiente, la seguridad,
iniciativas de suministro (_p. 134) Reduccién los derechos humanos, cumplimiento y responsabilidades sociales. Al hacerlo, Hondaha formulado
sustentabili - del impacto ambiental en las las Directrices de CompraEcolégica de Honday las Directrices de Sustentabilidad de Proveedores
el il 6l I instalaciones dé los proveedores de Honday haestado confirmand o el cumplimiento basadoen estas instrucciones. Hondaha
iniciado una encuesta ESGa proveedores que tienen una influencia significativa en la empresay la
de H O:mias}i?: y SD é«’)—léﬂ) 29 extendera a los sitios de compra en el extranjero.
Respeto por los Derechos humanos (_p. 113) Honda defiende la idea de "Respeto por el individuo" en la Filosofia de Honda e incluye "Respetode los
derechoshumanos Iniciativas relacionadas con Derechos Humanos' en el Cédigo de Conducta de Hondapara mostrar su politica de "mantener su postura

dad ééeeeeeecee.

la diversidad (p. 116)
25

como unaempresa comprometida a practicar la justicia y la sinceridad y a respetar los derechos
humanosd . shsmctividades de gestion de riesgos en toda la empresa, Honda también considera los
derechos humanoscomo un riesgo importante y lo gestiona en consecuencia.

Utilizacién eficiente
de los recursos de

,,,,,é;estié,n,,,
eeeééegeeece.

Hoja de ruta para el crecimiento
sustentable (p.19)

26

Comprender las oportunidades y responsabilidadesen la cadena de valor es esencial para identificar,

entre unaserie de cuestiones sociales los temas prioritarios de Honda en la gestion. Hondatiene como
objetivo crear un nuevo valor considerando cémo transformar y evolucionar la utiidad de las empresas
existentes ala par con las expectativas sociales y las necesidadesde los clientes que cambian
rpidamente desde las dos perspectivasforecasting (prevision) y backcasting (retroproyeccion).

n.y
to del

dFartalegimien -0 | | GGobferno corporativd)

nnovagdeblemopn éég¢é¢ 31

corporativo

Honda buscael crecimiento sostenible y la mejora del valor corporativo a mediano y largo plazoys er ou
empresaque la sociedad quiere que existad Hondase esfuerzapor mejorar el gobierno corporativo como una
de las tareas méas importantes para su gestion. Al mismo tiempo, seguirdtrabajand o para garantizar la
transparencia de su gestion mediante la divulgacion adecuada de informacién empresarial a fin de reforzar

la confianza y la apreciacion de la sociedad.

Ampliar la
diversidad y el
desarrollo de los
recursos humanos

Diversificacién destinada a
aprovechar la fuerza de
trabajo total (p. 114)

Un enfoque basadoen la
formacion en el puesto
de trabajo (p. 114)
Iniciati vas relacionadas
con la diversidad (p.116)

Hondarespeta las diferencias individuales y fomenta la integracién de estas singularidades.

Mientras que posiciona la diversificacién de la fuerza laboral como unatarea prioritaria para toda la
empresa, Honda esta trabajan do para ampliar la participacion de las mujeres, promover la comprension y
aceptacion de las personas LGBT aumentar las oportunidades para los colegas experimentados y
ampliar el empleo de las personascon discapacidad. También, Hondalleva a cabo la educacién del
personal basadaen la formacién en el trabajo (OJT)y se asegurade asignar a los colegasalas
posiciones mas adecuadasmediante la creacién del Sistema Global de Gradode Trabajo.

Garantizar la salud
y la seguridad en el

Seguridad y salud en el

trabajo (pag. 124)

Honda ha tratado de hacer realidad un entorno de trabajo que aporte la alegria de que todas las
personas puedan trabajar con una verdadera sensacion de seguridad bajo este principio. EnHonda, el

trabajo Comité de Auditoria de Saludy Seguridadrealiza auditorias de saludy seguridad en toda la empresa
utilizand o un Sistema de Gestiénde Seguridady Salud en el Trabajo (OSHMS).

Preserva Preservar la Hondacree que minimizar el impacto ambiental resultante de susproductos y actividades corporativas

cion de la biodiversidad (p. 6 8) representa sumayor aporte ala conservacion de la biodiversidad. En consecuencia,Honda

biodiversi- ha especificado las prioridades en las Directrices de Biodiversidad de Honda, incluyendo el desarrollo de

dad tecnologia ambiental , iniciativas basadasen actividades corporativas e iniciativas para vivir en armonia con

las comunidades locales. La Compafiiaha estado promoviéndolos proactivamente .

Gestion de las
sustancias quimicas
y prevencion de la
contaminacion

Gestion y reduccion
de sustandas

quimicas (p. 68)

Honda gestiona y trabaja para reducir las sustancias quimicas de los componentes automotrices de las etapas
de disefioy desarrollo del producto. La informacién pertinente setabula y gestionaa lo largo de toda la
cadena de suministro a través de un sistema para recopilar informacién sobre los materiales y sustancias
quimicas en los componentes. Hondatambién esta intentando reducir los metales pesados quetienen
impactos negativos en el medio ambiente, incluida la calidad del agua.

Contribuir al
desarrollo
econémico de
paises en
desarrollo

Vision 2030 (p. 20)

Bajo su Visién 2030, Hondapretende enriquecer la vida de las personasal proporcionar medios mas
eficientes de movilidad y mayoresoportunidades para el negocio o el aprendizaje. Al expandir susnegocios
en el extranjero, Hondaha evolucionado su modelo de negocio de exportar productos terminados ala
produccion local y luego al desarrollo local, fortaleciendo asi las funciones de produccion y desarrollo en los
paises emergentes Hondatiene como objetivo colaborar con cadaregion a través del empleo y la educacion
basada en OJT

24
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Enel
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Estructura para deliberar sobre
iniciativas de sustentabilidad

eeéeéeceéececcée 19

é. .
afo fiscal 2021, Honda establecié la Reuniénde Estrategia de

Comité de Estrategia de Sustentabilidad, organizado como plataforma

/| ey anharaexaminary evaluar las politicas e iniciativas relacionadas con las
actividades de sustentabilidad , dentro de | nuevo Comité.

El objetive, de este nueve Comité es construir un consensosobre la direccion

de toda la empresa basadoen el reconocimiento del medio ambiente tanto dentro

como fuera de Honda, asi como los temas de relevancia que toda Honda debe

abordar.

ptras.que eECéJmité de Estrategia de Sustentabilidad de mantiene la visién

de "aumentar el valor de la existencia de Honday recibir el debido
reconocimiento de la sociedad al mostrar al publico todas susactividades

CO!

rporativas arraigadas en la filosofia de Honda ", el nuevo Comité planificara

C66EE666 ee%tr?teégl_as par}t%da la empresa que reflejen una perspectiva de

-n y

sustentabilidad.

nnovacil

_ ejercicio e,co,nc}micg lile 2021

des I:as{chtﬁr!a Ideogeséic')n'de la g’ugtentabilidad a partir del

Como un paso para promover y reforzar los esfuerzosen los ambitos
del medio ambiente y la seguridad, la Compafiiatambién reexaminé
cémo el
El Comité trabaja junto con el Comité de Estrategia de Medio Ambiente y
Seguridad, presidido por el Director General (CEO).

Conel fin de alinear la direccion de toda la empresa con las estrategias
de medio ambiente y seguridad, el Comité de Estrategia de Medio
Ambiente y Seguridad sirve como unaentidad para plantear estrategias
en los
ambitos relacionados con la seguridad, de acuerdo con las cuestiones de
relevancia especificadas en la Reunionde Estrategia de Integracion
Corporativa.

Teniendo en cuenta las cuestiones de relevancia examinadasen estos
comités, Honda determina las estrategias corporativas a través del Consejo
Ejecutivo y la Junta Directiva. A continuacion, la Compafiialos desglosaen
politicasy medidas para operaciones comerciales y funcionales vy filiales
para su ejecucion efectiva .

n eeee

‘ Consejode Administracion ’

Consejo Ejecutivo ’

Suger|r1

Reuniénde Estrategia de

Integracion Corporativa

identificar los problemas importantes
Alnstrucciones para la divulgacion de
informacion
AProblemas/progresos

Proporcionar politicas
Aplicar medidas

Cuestiones
Presidente: Director Financiero (CFO) ESEES Director General (CEO)
ADeterminar las politicas de toda la empresa e > | Deliberar sobre cuestiones de relevancia relacionadas

t v

‘Instrulr

e

Comité de Estrategia de Medio
Ambiente y Seguridad

con el medio ambiente y la seguridad, entre ellas:

APaoliticas, objetivos y escenarios a largo plazo
para alcanzar las metas

ASupervisarel progreso

Informar sobre los
progresos

Operaciones comerciales y funcionales/filiales
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Estrategia Compromiso de las partes

interesadas
Enfoque Basico

Para ser unaempresa que la sociedad quiere que exista", Honda debe poner en

- Sustentabilidad de Honda ----- 18 Compromiso de las partes interesad as

- Hoja de ruta para el crecimiento

SUSLENtADIE =--nnnemmmmemmmeemmmmee 19 practica un ciclo de comunicacion . Estosignifica: 1) transmitr de manera

adecuaday precisa a la sociedad el valor que pretende proporcionar; 2) entablar
B Y 1S o] 2 01 0 [ — 20 un didlogo con los diversos interesados para captar y comprender las

. . . Clientes Accionistas e

demandasy expectativas puestasen la empresa; 3) plasmarlas en medidas S o
- Andlisis de relevancia --------- 21 concretas y aplicarlas; y 4) escuchar los andlisis provenientes de las partes - chanees, Dt Felnfones M aTahe 2

. P Honda, atc. institucionales, etc.

interesadas sobre sus actividades = Rt P

iciati . e ~ . . ., ociados jonal |

- Iniciativas de Honda y SDG---22 Especialmente en los dltimos afios, la creciente escalay globalizacién L el Ddiogossobr picns

de gobierno local y
tecnolaogias
disponibles, estudios de
viabilidad, etc.

didlogo entre ejecutivos
y asociados, etc.

de las empresas, junto con la rapida proliferacion de Tl, han aumentado el
impacto de las empresasen la sociedady viceversa. A medida que este
proceso continda acelerandose, Hondaconsidera que el dialogo con las
partes interesadas es una herramienta beneficiosa que conduce a una
comprension adecuada de las partes interesadas con respecto a las
iniciativas de la Compafiiay al mismo tiempo le proporciona una

- Estructura de gestiéon de

Sustentabilidad ---------------------- 25

Comunidades
locales
Visitas a plantas,
actividades de
contribucién social de
los asociados, etc.

Organizaciones
economicas e
industriales
Participacion en
consejos, etc.

- Compromiso de las partes

Interesadas 26 comprension de los cambios y riesgos en el entorno social .
Sobre la base de este entendimiento, Hondaparticipa en dialogos a nivel ° °
- Investigaciony desarrollo ----- 30 mundial a partir de diversas oportunidades. Estos didlogosse llevan a cabo
entre los principales interesados (que se ven afectados por las actividades S oLt aitrad
- Gestion de innovacion ---------- 31 comerciales de Honda o viceversa) como se muestra en el diagrama ala prsibitaintel Particpacon en ictias

internacionales,
comunicacién periddica,
etc.

presentaciones, etc.

derechay las divisiones respectivas dentro de Honda.

Como ejemplo, el compromiso con accionistas e inversores consiste en un
didlogo dirigido aasegurar que Hondase entiende correctamente
a través de las relaciones con los accionistas y las relaciones con los
inversores.

Ademas, las opiniones obtenidas en los didlogos con las principales
agencias de calificacion de los ESGy las ONGse reflejan en el anélisis de comuniecacisn
relevancia (p21), que se utiliza para identificar los problemas que Honda ?n?és:m“ujﬁ%w
deberia abordar.

Proveedores
Eventos de redes de
proveedores,
evaluaciones de riesgo
de proveedores, etc.

Socios comerciales
Cooperacion mediante
relaciones mutuamente
complementarias, etc.

Institutos de
investigacion
Chequeo de la
comerciabilidad de los
productos, desarrollo
conjunto de
tecnologias, etc.

Medios de
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Compromiso de las partes
interesadas
Ejem plos de iniciat vas en el afio fiscal 2021 —

correspondientes en la

- Hoja de ruta para el crecimiento ) o _ ] _ matriz de relevancia Punto de contacto Referencia
Partes interesadas Principales mediosde didlogo  Panorama general Frecuencia
s bl 19 Clientes Encuesta de satisfaccion del Para garantizar la satisfaccién del cliente entodo el mundo, realizamos una encuesta de satisfaccion Anualmente Fortalecimiento de Divisiones *p. 101
ustentable -------------------oooooo- cliente paralos clientes que han recibido servicio posventa en un distribuidor de todo el mundo y participar la gestion de la relacionadas con el
en actividades de mejora para proporcionar operacionesde servicio de alta calidad . marca cliente
Y 151161 20 fc 0 ——— 20 — , - ) . . -
Accionistas e Conferencia de prensa Celebramos conferencias de prensa y teleconferencias para examinar nuestros resultados financieros 4 veces/afio Divisiones https//
inversores sobre los resultados y diversas iniciativas. Utiizamos el feedback y las solicitudes asiobtenidas para maximizar nuestro financieras global.
- Andlisis de relevancia --------—- 21 financieros valor corporativo . honda/
Sesionesy conferencias Realizamossesionesy reuniones de intercambio de opiniones para explicar nuestras condiciones Todo el afio investors/
L. individual es financieras, asi como las estrategias de produccién, 1+Dy de negocio. Utilizamos el feedback y las
- Iniciativas de Honda y SDG---22 solicitudes asfobtenidas para maximizar nuestro valor corporativo .
- Estructura de gestién de roveedores onferencias de Proveedores elebramosconferencias periddicas para compartir con los proveedores la direccién de nuestro nualmente arantizar una calidad de ivisiones de p.
P d Conft ias de Pi dl Celeb f i iodi i I d la direccion d Anual G i lidad d Divisi d *p. 145
negocio y la sustancia de nuestras iniciativas y para comunicar las politicas corporativas y de compra producto excepcional compra
de Honda También presentamos Premios al Proveedor para reconocer a aquellos que han obtenido Implementacién de
Sustentabilidad ------------=--cmmmux 25 resultados sobresalientes en cada aspecto de QCDDE*. Afinal de una conferencia, llevamos a cabo una iniciativas de
encuesta para que los participantes identifiquen su nivel de satisfaccion y lo que sepuede mejorar para sustentabilidad total de la
el préximo evento como un esfuerzo para mejorar alin masesta actividad. cadenade suministro
- Compromiso de las partes
Eventosy reuniones de Compartimos nuestras politicas de gestién a mediano y largo plazo, planes de negocio e informacion Anualmente
Interesadas 26 networking para compartir el sobre asuntos relacionados conla sustentabilidad (cuestiones ESG,cumplimiento, gobierno corporativo
= estado de negocio y evaluacion de riesgos).
- Investigacion v desarrollo ----- 30 Inspeccion ESG para proveedores  Realizamosunainspeccion ESGpara proveedores clave para prevenir violaciones de cumplimiento y Anualmente Implementacion de *p. 143
9 y reducir el impacto ambiental de acuerdo con las Normativas de Sustentabilidad de Proveedores de iniciativas de
Honda (p.139). sustentabilidad total de la
- . .. cadena de suministro
- Gestion de innovacion 31
Organizaciones Participacion en actividades Participamos en varios consejos para identificar las expectativas y demandasde la Todo el afio Division encargadade
econémicas e de organizaciones sociedad a través de las actividades de las organizaciones industriales, crear un las re laciones
industriales industriales entorno empresarial sustentable y contribuir  ala sociedad. gubernamentales e
industriales, otros
Organizaciones Participacion en iniciativas Participamos en varios consejos para identificar las expectativas y demandasde la Todo el afio Divisiones encargadas
internacionales y intemacionales sociedad y contribuir con la sociedad para la materializacién de una sociedad de la planificacion de
no wstentable . la capacidad
gubernamentales sustentable
Comunidadeslocales Actividades de promocion dela En42 paisesy regiones de todo el mundo, estamos llevando a cabo actividades tales como Todo el afio Reduccién sigificativa de Divisiones encargadas  * pag. 81
seguridad en la conduccién proporcionar educacion sobre seguridad de conduccién/ conduccién de motocicletas y automéviles las muertes en accidentes de la p romocion de la
en los concesionariosy educacion practica sobre seguridad mediante simuladores de conduccion y de tréfico seguridad en la
vehiculos reales en cursos dedicados También participamos en el desarrollo de simuladores de conduccion
conduccién. En Japén, colaboramos con instructores de seguridad vial en cada municipio y comunidad
local para desarrollar programas educativos para conductoresy peatones/ usuarios de bicicletas .
Ayudar a las personascon EnJapén, trabajamos coninstructores de autoescuelas yterapeutas ocupacionalespara promover la Todo el afio Eliminacion de la brecha de *p. 84
discapacidad que deseen re creacion de un entomo de colaboracion local con el fin de apoyar a las personasque deseenreanudar la movilidad
anudar la conduccién conduccion.
El poder de los adolescertes Hemos ofrecido charlas en linea "compartiendo suefios" a cargo de invitados afiliados a Honda, que siguen Ampliar ladiversidad y eldes  Divisiones encargadas * p. 150
trabajando duro por sus suefios. Las charlas pretendian transmitir laimportancia de tener un suefo incluso arrollo de losrecursos de las actividades de
durante el periodo de incertidumbre causado por la pandemia de COVID-19 y ayudar a los nifios a realizar sus humanos promociéon social
suefios. Con el apoyo de otras empresas y expertos en educacion, también le pedimos ideas de suefios a los
adolescentes, seleccionamos a los ganadores y realizamos una presentacion en linea de “compartir suefios”.
Gobiernos Actividades de apoyo para Realizamosactividades de apoyo mientras examinamos lo que Honda puede hacer para prevenir la Divisiones encargadas  * p. 149
. nacionales y revenir la propagacion de propagacion del COVIR19y ayudar aresolver los problemas que se encuentran en varias partes del de las actividades de
* Calidad, costo, entrega, desarrollo y locales EOVI D-19 propag mundo frente ala pandemia. promocién social
medio ambiente
Colaboradores Encuesta a colaborador Realizamosuna encuesta y medimos el compromiso de los colaboradores para construir un Encuesia a Ampliar la diversidad y el Divisiones de recursos * p. 124
ambiente de trabajo mas saludable. colaborador desarrollo de losrecursos humanos
I unavez humanos
cada 3afios

estrategia
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Compromiso de las partes

interesadas

Cooperacion con organizaciones externas

Para llevar a cabo nuestra responsabilidad como empresa de movilidad
global, Hondaentabla diadlogos con organizaciones gubernamentales,
econdémicas e industriales y también coopera con organismos externos.
En el Japén, el personal de Honda es vicepresidente, director , jefe de
comité y miembro del comité de la Asociacion de Fabricantes de
Automdviles del Japdn; Director de la Sociedad de Ingenieros Automotrices
del Japon; y vicepresidente de la Camara de Comercio e Industria de Tokio.

Ademas, el personal de Honda se desempefiacomo comité y presidentes
de grupos de trabajo y otros representantes en los organismosinternacionales
de la industria de la motocicleta y el automévil, como la Asociacion
Internacional de Fabricantes de Motocicletas (IMMA)y Organisation
Internationale des Constructeurs d ' Automobiles (OICA). Ademés, Honda
coopera con iniciativas relacionadas con la sustentabilidad a través de su
participacion en el Foro Econémico Mundial (FEM)y en el Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD).

EnHonda, delegamos autoridad a Operaciones Regionaks dentro de un
un cierto margen de maniobra en la ejecucién de operaciones en las
regiones respectivas, con el fin de reforzar la autonomia local y permitir una
rapida toma de decisiones. Las contribuciones politicas se realizan siguiendo
los procedimientos internos necesarios basadosen las leyesy reglamentos
de los respectivos paises.

Gobierno
corporativo
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Garantia
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Compromiso de las partes

interesadas
Evaluaciones externas

Hondafue seleccionada para el indice Mundial de Sustentabilidad Dow
Jones

B Estrategia

En noviembre de 2020, Honda fue seleccionada por cuarto afio consecutivo
como parte del Dow Jones Sustainability World Index después de haber sido
clasificada entre las cuatro primeras en el sector mundial de automoviles en la
revisién anual de los indices de Sustentabilidad Dow Jones (DJSI), uno de los
puntos de referencia clave para una inversion socialmente responsable. Al
mismo tiempo, la Compafiiafue seleccionada por sexto afio consecutivo como
parte del indice Dow Jones de Sustentabilidad Asia/Pacifico.

Los DJSIson indices de inversion gestionados por S&P Global Inc. La
sustentabilidad de las empresaslideres del mundo se evalta desde tres
perspectivas en términos de criterios econdémicos, ambientales y socialesy
selecciona empresasque demuestren excelencia general para su inclusién en
los indices.

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

GObIernQ . Informe de Garantia .
corporativo .. desempefio .E Indice de contenido GRI

Informacién financiera

Seleccionadopor S&P Glob al Inc.

Honda ganduna mencion Silver Classen el sector de automaviles del Premio
a la Sustentabilidad 2021 emitido por S&P Global Inc. S&PGlobal evalla la
sustentabilidad de aproximadamente 7.000 empresasen todo el mundo en
términos de criterios econdémicos, ambientales y sociales. Las empresasque se
consideran especialmente sobresalientes en cada sector se clasifican en
categorias de Clase Oro, Clase Platay ClaseBronce cada afio.

Sustainability Award

Silver Class 2021

S&P Global

Obtencién de unacalificacion A en el
CDP Japan 500 Climate Change Report 2020

En diciembre de 2020, CDPpublicé los resultados de una encuesta sobre
iniciativas de cambio climatico y reduccion de las emisiones de GEI (efecto
invernadero) para las principales empresas de todo el mundo.

Hondarecibié una calificacion Aen el CDPJapan 500 Climate Change
Report 2020, en una de esascategorias.

CDP esun NPOQinternacional que proporciona un sistema global para
medir, divulgar, gestionar e intercambiar informaciéon ambiental importante
de empresasy ciudades. El nivel de las iniciativas de la empresaen los
desafios ambientales se evalla en las cuatro etapas de divulgacion de
informacién , sensibilizacion, gestiony liderazgo.

Consulte la seccion sobre medio ambiente del informe de ejecucion
(p.51) para 1os elementos requeridos por el Grupo de Trabajo
del FSBsobre Infor macion Financiera Relacionada con el Clima (TCFD), uno de

los indices de evaluacién del CDP

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 29
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Investigacion y desarrollq

Enfoque Basico

En 1960, con el fin de crear un nuevo valor a través del cultivo de dominios
desconocidos, Honda separd la divisiéon de investigacién y desarrollo de
Honda Motor Co,, Ltd. y fundé Honda R&D Co., Ltd . como una filial
independiente de investigacion y desarrollo. Como expresa el fundador de
Honda, Soichiro Honda, " Lo que estoy investigando no es tecnologia, sino lo
que le gusta a la gente ", lainvestigaciéon de Honda es solo de tecnologias, sino
los valores de la gente. De este modo, la Compafiiaha asumido desafiosen la
creacion de nuevo valor.

Los entornos operativos son muy diferentes entre los segmentos negocios de
motocicletas, automdviles, creacion de vida (til, avionesy otros de Honda.
Mientras tanto, la revolucion digital esta provocando cambiosimportantes en
la estructura social que no selimitan a un dominio empresarial . En medio de
esta tendencia moderna, es necesario fortalecer la creacién de un nuevo
valor para el futuro y el desarrollo oportuno de productos altamente
competitivos con el fin de "servir a las personas en todo el mundo con la
alegria de ampliar el potencial de su vida" como seindica en la Declaracién de
Visién 2030 de Honda.

Lograr tanto la creacién de nuevo valor como el desarrollo de
productos oportunos y altamente competitivos

B Estrategia

En abril de 2019, Honda separ6 definitivamente dos funciones de negocio.
Unaes la funcion de desarrollar productos oportunos y altamente competitivos
con la misién de generar consistentemente 120%de calidad de producto . La
otra es la funcién de realizar investigacion en tecnologia para crear un nuevo
valor a partir del 99% de fracaso. Desdeentonces, Hondaha estado
promoviendo la gestion corporativa de dos niveles para operar estas dos
funciones de manera cohesionada.

Especificamente, la funcién de investigacion y desarrollo relacionada con
las motocicletas se integré en Honda Motor Co., Ltd. en abril de 2019. Un
afio después en abril de 2020, la funcion de investigacion y desarrollo
relacionada con los automoviles también se integré enla empresa. De esta
manera, Honda renové su estructura e integro las funciones de desarrollo,
ventas, fabricacion y compras para reforzar ain massu capacidad de
desarrollar productos de manera pertinente.

Despuésde eso, Honda R&D se reorganiz6 en diferentes centros tales
como: Centro de Excelencia de Investigacién Innovadora, Centro de
Excelencia de Investigacion Innovadora de la Unidad de energia y
potencia,

GObIernQ . Informe de Garantia .
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Centro de Creacién de Vida y el Centro de Disefia El Centro de Excelencia en
Investigacion Innovadora se establecié en 2019 como una instalacién dedicada a
las tecnologias de movilidad innovadoras para el futuro y la creacion de tecnologias
avanzadas El Centro de Excelencia de Investigacion Innovadora de la Unidad de
energia y potencia retine a los expertos de la unidad de energiay los campos de
energia ambiental, que representan las fortalezas de Honday sirven como una
fuente de suventaja competitiva mas alla de los limites del producto. EI Centro
de Creacion de Vida crea un nuevo valor en la vida cotidiana de las personas,
mientras que el Centro de Disefio tiene la tarea de la entrega de mensajes de
marca que trascienden los limites del producto en forma de disefios consistent es,
que son el origen de la creacién de valor de Honda
Bajo esta estructura, Honda R&Dno sélo participara en la investigacion basicay
aplicada y el desarrollo de tecnologias innovadoras que diferencian los productos de
Honda, sino también en la investigacion y el desarrollo de nuevosproductos de valor
en campos como la movilidad y la robdtica. De esta manera, el centro servira
como una fuerza motriz para liderar la creacion de nuevo valor para el futuro.
Desdesu creacion, Honda R&D ha operado mientras continGia transformandose
basadaen el concepto inmutable de crear tecnologias que ayuden a las personas.
Loscambios operativos antes mencionados hacia la realizacién de la Vision 2030
servirdn para aumentar la capacidad de crear
nuevosvaloresy tecnologias y desarrollar nuevosproductos. Enrespuestaalas
grandesolas de cambio de estos tiempos, Honda esta colaborando con socios
tecnologicos y comerciales externos. Al mismo tiempo, participa en la investigacion
y el desarrollo para ofrecer una movilidad y una vida cotidiana alegresy
satisfactorias, asi como una sociedad limpia y sana/segura mediante productos y
servicios de valor agregado para las personas.

Estructura de investigacion y desarrollo

Honda R&D Co., Ltd.

Excelencia en Investigacion innovadora

| Excelencia en investigacion innovadora, Unidad de energia y potencia

Centro de creacion de vida

Centro de disefio

HRD Sakura
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Gestion en innovacion

Honda R&DCo., Ltd., una filial de investigacion y desarrollo de Honda, fundo el
Honda Researchlnstitute (HRI)en 2003. El propdsito del instituto es desarrollar
investigacion de inteligencia de vanguardia, que explora los camposde la
investigacion del cerebro y el reconocimiento visual/ auditivo, ademas de la
ingenieria mecanica tradicional . Conbasesen Frankfurt, Alemania, Silicon Valley y
Columbusen los EstadosUnidosy Wako City en la localidad de Saitama, Japdn,
HRIha estado trabajando en varios proyectos de investigacion al tiempo que ha
creado unared mundial de investigadores en las areasde ciencias avanzadas.

Honda R&DInnovations, Inc., una subsidiaria de Honda R&Den Silicon Valley,
ha estado promoviendo Honda Xcelerator, un programa para crear productos y
servicios transformadores a través de la innovacion abierta, desde 2015
principalmente en Silicon Valley , pero también en Israel, Europa, China, Japény
otras areas. Honda Xcelerator ayuda a startups conideas innovadoras mediante
financiacion, acceso a
un espacio de trabajo colaborativo , vehiculos de pruebay apoyo de los
mentores de Honda. Las principales areas de desarrollo del programa incluyen
la movilidad personal, vehiculos automatizados , inteligencia artificial , materiales
inteligentes , robdtica, energia, interfaz de maquina humana y tecnologia de
produccion. Hondapretende revolucionar la movilidad y la gestién energética a
través de la co-creacion.

A través de Honda Xcelerator, Honda R&D haconstruido relaciones de
beneficio mutuo estratégicas con startups de todo el mundoy se ha
comprometido en la investigacion y desarrollo de productos y servicios para el
futuro utilizand o nuevastecnologias y modelos de negocio. En abril de 2020,
la funcién de 1+D de Hondarelacionada con el programa se integré en la
Division de Desarrollo de Negociosde Hondaen la Unidad de Supervision de
Planificacion Corporativa con el fin de acelerar los esfuerzos para preparar los
productos y servicios desarrollados en el marco del programa de
comercializacion.

Ademas, Honda creé el Honda R&DInnovation Lab Tokyo en febrero de 2017 en
Akasaka, Tokio. Estainstalacion tiene por objeto ser un espacio de co-creacion en
colaboracion con expertos externos y otros institutos de investigacion a fin de
acelerar la investigacion y el desarrollo de tecnologias de inteligencia en el Japon.

El Centro de I1+D X establecido en abril de 2017 también ha realizado
investigaciones sobre robética, inteligencia cooperativa (IC)y gestion de la
energia. En abril de 2019, el centro y el Centro de R&D de productos de fuerza, que
cuenta con amplia experiencia en el desarrollo de productos , se combinaron y
desde entonces han participado en operaciones como el Centro de Creacién de
Vida para aplicar tecnologias de inteligencia alos productos de fuerza existentes y
realizar la creaciéon de nuevovalor. En abril de 2020, el Centro de Creacién de
Vida transfirié su funcién relacionada con el desarrollo de unidades de energiaal
recientemente creado centro de Excelencia de Investigacion Innovadora dJnidad de
potencia y energia. Ademas, dosnuevos

B Estrategia
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unidades se crearon en el Centro de Creacion de Vida: la Unidad de Desarrollo de
Productos Ensambladospara crear un futuro para la vida cotidiana de las
personasy la Unidad de Desarrollo Marino que participan en el desarrollo de
productos marinos, que constituird un nuevo pilar del segmento de negocio de
Honda
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- Gestion corporativa =----=-===-- 33
Enfoque Basico
- Compliance-=================-=- 42
) ) Hondase esfuerzapor mejorar el gobierno corporativo como una de las tareas mas
Riesgode gestion--------------------- 45

importantes para su gestion, basada en el principio basico de la Compafiia, con
el fin de fortalecer la confianza de susaccionistas/ inversores, clientes y la
sociedad; fomentar latoma de decisiones oportuna, decidida y ponderada en
funcion de los riesgos; buscar un crecimiento sostenible y la mejora del valor
empresarial a medianoy largo plazo; y convertirse en "una empresaque la
sociedad quiere que exista".

Conel fin de separar de forma clara la funcién de supervisiony la de ejecucion
de la gestion y fortalecer la supervision y permitir decisionesrapidas y flexibles,
Hondatiene "Comité de Candidaturas"”, "Comité de Auditoria ", y "Comité de
Remuneracién’, cada Uno de los cuales estd compuesto por mas de la mitad de
los Consejeros Externos,y ha adoptado una empresa con tres comités que
permite una amplia delegacion de la autoridad de ejecucion de negociosdesde

- Datos de materia de gobierno

corporativo ==-===-==-=-=====---- 49

Honda se esmera endivulgar adecuadamente la informacioén corporativa,
incluyendo la publicacién y revelacion de resultados financieros trimestrales y
politicas de gestién en tiempoy forma para reforzar la confianza y la apreciacion
de los accionistas/ inversores y la sociedad. Enel futuro, Hondaseguira
esforzandosepor garantizar la transparencia de sugestion.

Consulte "Politicas basicas de gobierno corporativo de Ho n d alrfor ree de
gobierno corporativo para la politica basica de Honda relacionada con el
gobierno corporativo . (Consulte el enlace a continuacion.)

WEB DATOS

‘Politicas basicas de gobierno corporativo de
Honda" Informe de gobierno corporativo "

Vision general del
gobierno corporativo

el Consejo de Administracion a los Consejeros Ejecutivos. > https://global.honda/investors/policy/ > p.49
governance.html
Estructura de gobierno corporativo (al 23 de junio de 2021)
Resoluciénpara la eleccién/destitucion  de directores . . Eleccion/destitucion Auditores
> Junta General de Accionistas > contables
Resolucionpara
Funcién ) : Eleccién/destitucion o eleccion/destitucion  de
supervisora ) _Asistencia, Auditoria | ditores contables e
Oﬁ%’bﬂﬂisﬁg’éf&o de Consejode Administracién 11 Directores (incluidos 5 Consejeros externos) e g 7§
o =
Determinacion de la remuneracion A Eleccién/Despido/Supervision de los miembros del comité S ¢
[ ReT!
udioria
didaturas omite de Indemnizacion omite de Auditoria
4 Directores (incluidos 3 Consejeros externos) 4 Directores (incluidos 3 Consejeros externos) 5 Directores (incluidos 3 Consejeros externos)
Eleccion/destitucion/supervision/delegacion Determinacion de la L .
de autoridad de los funcionarios ejecutivos indemnizacién ; Supervision Auditoria
= ;o ) . ) i i . . ] Informe
et Consejo Ejecutivo (Responsables ejecutivos representantes y Directores ejecutivos) nfomme
Informe f Informe f
Etica Empresarial Informe Propuesta
Llrgeﬁ gseta de — Responsablede Compliance Responsablede Gestion de Riesgos Supervision/ /' Informe
Pneﬁ)ra — . - Delegacion Division de Auditoria
Comite de Compliance Central de emergencia global de
Compliance Gestién de riesgo autoridad
Propuesta
: Informef Informe f
Operacionesrespectivas (regionales/comerciales/funcionales)/filiales —
Auditorfa intema
L -
g O b | e rn O CO rpo ra‘tlvo Informe de Sustentabilidad de Honda2021 33
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Honda ha adoptado una empresacon sistema de tres comités para delegar la
decision-facultar al Consejode Administracion para la ejecucion de asuntos
comerciales importantes , de conformidad con las disposicionesde los estatutos
de la Sociedady las resolucionesaprobadas porel Consejo de
Administracion. El sistema permite una rapida toma de decisiones y
ejecucion del negocio, al tiempo que separaclaramente la supervision de la
gestién y funcionamiento del negocio, de modo que la funcién de la Junta
se concentra en la supervision del desempefio del negocio.

La Junta Directiva ha establecido criterios para deliberar y deleg6
parte de suautoridad al Consejo Ejecutivo, que a su vez delega parte de
suautoridad a las Juntas Operativas Regionales.

El Consejo Ejecutivo realiza deliberaciones preliminares sobre temas
como los que decidira el Consejo de Administracién y, dentro de los limites
de la autoridad que le delegue el Consejode Administracion, delibera sobre
asuntos importantes de gestion. Las Juntas Operativas Regionalestratan
asuntos de gestiénimportantes dentro de susrespectivas regiones, dentro
de los limites de la autoridad delegada en ellas por el Consejo Hecutivo .

Consejo de Administracion

El Consejode Administracion esta compuesto por seisConsejerosinternos y
cinco Externos.

Conel fin de responder al mandato de los accionistas de lograr un crecimiento
sostenible y aumentar el valor corporativo de la Compafiiaa mediano y largo
plazo, las funciones del Consejode Administracion incluyen la toma de
decisiones sobre asuntos clave de la Compaifiia, tales como suspoliticas
béasicasde gestiony el control de las operaciones por parte de los Directores y
Ejecutivos. Ademas, el Consejode Administracion trata y toma decisiones
sobre los asuntos especificados en los reglamentos del Consejode
Administracion, asicomo los temas indicados en los Estatutos y leyes aplicables.
Todos losdemas asuntos sedelegan en los ResponsablesEjecutivos
Representativos o en los Responsables Ejecutivos

Afin de desempefiarlas funciones mencionadas, los candidatos a directores
seran

gobierno corporativo

cuenta el equilibrio de género, nacionalidad, conocimientos y experiencia en cada
esfera de presentacion de candidaturas.

Comité de Candidaturas, Comité de Auditoria y Comité de
Remuneracion

Con el objetivo de reforzar la funcion de supervision, la Compafiaestablece el
"Comité de Candidaturas', "Comité de Auditoria”, y "Comité de Remuneracién' en
donde la mayoria de los miembros son Directores Externos.

Comité de Candidaturas

El Comité de candidaturas hace propuestas de nombramiento o destitucion
de Directores que se presentaran ante la junta de accionistas y otras
obligaciones prescritas por las leyes y reglamentos y los estatutos. El Comité
de Candidaturas esta compuesto por cuatro Directores que incluyen al
menos tres Directores Externos. ElI Presidente del Comité de Candidaturas
seraun Director Indep endiente .

Miembros del Comité de Candidaturas (al 23 de junio de 2021)

FumiyaKokubu (Presidenta) (Directora exterior )

ToshihiroMibe

Kunihiko Sakai (Director externo)

Kazuhir o Higashi (Director exterior)

Informe de Sustentabilidad de Honda2021
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Gestion corporativa

Comité de Auditoria

Para responder al pedido de los accionistas, el Comité de Auditoria llevara a cabo
auditorias de la ejecucién de las funciones de los Directores y Respnsables
Ejecutivos y desempefiara otras funciones del Comité prescritas por lasleyesy
reglamentos y los estatutos con el fin de garantizar un crecimiento sélidoy
sostenible del Grupo. El Comité de Auditoria esta compuesto por dos Directores
Internos y tres Directores Externos. El presidente del Comité de auditoria sera un
director independiente . Afin de garantizar la eficacia de la auditoria, los
miembros(s) a tiempo completo del Comité de Auditoria son elegidos por resolucion
del Consejode Administracion.

Miembros del Comité de Auditoria (al 23de jun io de 2021)

Yoichiro Ogawa(Presidente) (Director externo )

Asako Suzuki (miembro del Comité de Auditoria atiempo completo)

Masafumi Suzuki (miembro del Comité de Auditoria a tiempo completo)

Kunihiko Sakai (Director externo)

Ryoko Nagata (Director externo)

Cada miembro del Comité de Auditoria verifica la ejecucion de las
funciones de los Directores y ResposablesEjecutivos de conformidad con los
criterios de auditoria, las politicas de auditoria y la division de funciones, etc.,
segunlo determine el Comité de Auditoria. La auditoria se lleva a cabo
mediante la asistencia a reuniones important es, el analisis del estado de la
gestion/ activos de la empresay otras actividades.

Afinde presentar informes en tiempo y forma ante el Comité de Auditoria, se
estan estableciendo normas para los informes del Comité de Auditoria. Sobre la
base de estas normas, se presentan informes periédicos al Comité de Auditoria
sobre el estado de las operaciones comerciales de la Compafiia y sussubsidiarias,
el estado de implementacion y operacion de los sistemas de control interno, y
otros asuntos. Ademas,serequiere la presentacion de informes siempre que
haya un elemento que tenga unimpacto importante enla Compafiia.

Ademas la Division de Auditoria, que fue organizada para informar
directamente al Presidente y al CEO,realiza auditorias internas de cada
departamento de la Compafiia. También proporciona supervisiony orientacion a
los departamentos de auditoria interna de las principales filiales, asicomo
auditorias directas de las filiales cuando sea necesario.

gobierno corporativo

La Compaiiiaha formado la Oficina del Consejo de Administracion como una
organizacion de tiempo completo para apoyar al Consejo de Administracion,
Comité de Candidaturas, Comité de Auditoriay Comité de Remuneracion.

Los empleadosde la Oficina del Consejo de Administracién desempefiansus
funciones bajo la supervision del Consejode Administracion y de tres comités.
La evaluacion del desempefio prof esional, los cambios de personal, etc. de
estoscolaboradores requieren el consentimiento del Comité de Auditoria , afin de
garantizar la independencia de los responsablesejecutivos vy la eficacia de las
instrucciones del Comité de Auditoria.

El Sr. Yoichiro Ogawa, Director, tiene amplia experiencia y considerables
conocimientos como contador publico certificado , y el Sr. Masafumi Suzuki,
también Director, ha tenido suficiente experiencia operativa en los
departamentos de finanzas y contabilidad de la Compafiia y sus subsidiarias.
Ambosse consideran "personas con conocimientos considerables en materia de
finanzas y contabilidad", seguln seespecifica en el articulo 121-9 del Reglamento
para la aplicacion de la Ley de sociedades del Japén. Ademas, el Comité de
Auditoria de la Comparifaha reconocido a los Sres Yoichiro Ogaway Masafumi
Suzukicomo " especialistas en fin anzasen el Comité de Auditoria" segun lo
especificado en el reglamento del
U.S. Securities and Exchange Commission,based on Article 407 of the U.S.
Public CompanyAccounting Reform and Investor Protection Act of 2002
(SarbanesOxley Act of 2002). Loscinco miembros del Comité de Auditoria
permanecen independientes segln lo especificado por las regulaciones de la U.S.
Securities and ExchangeCommission.

DATOS

Situacién de las reuniones del
Comité de Auditoria y Supervision

> p.49

Comité de Remuneracion

Este Comité determina los detalles de la remuneracion de cada Director y
ResponsableEjecutivo y otras funciones del comité prescritas por las leyes,
reglamentos o los estatutos . Est4d compuesto por un Director Interno y tres
Directores Externos. Elpresidente sera un director independiente .

Membros del Comité de Remuneracion (al 23 de ju nio de 2021)

Kazuhiro Higashi (Presidente) (Director externo )

Seiji Kuraishi

Fumiya Kokubu (Drectora exterior )

Yoichiro Ogawa (Director Externo)

Informe de Sustentabilidad de Honda2021
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capacidades operativas, y por consiguiente, mejorar la eficacia.

Aligual que el afio fiscal anterior, la Compafiiarealiz6 una autoevaluacion
para 2020. Sobre la base de los resultados de un cuestionario y de entrevistas
realizadas con los Directores, la autoevaluacion fue tratada y resuelta en el
Consejode Administracion. El cuestionario de autoevaluacion se preparé bajo la
supervision de abogados externos Lasentrevistasy la compilacion de los resultados
también fueron realizadas por abogadosexternos .

El Consejo de Administracion compartia la opinién de que la eficacia de la
Junta se garantizaba alin mas mediante su adecuada constituciény la
mejora de los debates sobre temas estratégicos a medianoy largo plazo.
Ademas, también acordaron sobre la necesidad de proporcionar informacion
Util sobre cuestionesy estrategias de gestion en un entorno empresarial
considerablemente cambiante y de celebrar debates masexhaustivos
sobre las politicas de gestion desde una perspectiva a mediano y largo plazo para
seguir mejorando las capacidadesde supervisiondel Consejode Administracion.

La Compafiiaperfeccionard ain mas la eficacia como un Consejo de
Administracion, a través del la supervision del suficiente suministro informacion
sobre cuestionesen un entorno empresarial considerablemente cambiante
y una estrategia empresarial adaptativa, asi como un debate exhaustivo
sobre las politicas de gestion desde una perspectiva a mediano y largo
plazo.

<Direccionesde los grandes esfuerzos >

1. Debate suficiente sobre la experiencia y la diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion

2. Provisionde informacién pertinente con antelacién y explicacion efectiva el
dia de la reunién a Directores Externos, para mejorar la calidad de las
deliberaciones en la reunion del Consejo

3. Suministro de informacion sobre los temas de interés en los negocios para
los directores externos, y asi facilitar la charla y discusion entre los
directores externosy entre ellos y los ejecutivos.

DATOS

Estado de las reuniones del
Consejo de Administracion

> p.49
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Compafiiadesde un punto de vista objetivo, altamente sofisticado y mas amplio
segun la mirada independiente de la Compafiia. La Sociedadtendra al menosdos
Consejeros externos, y al menosun tercio de los miembros del Consejode
Administracion seran Consejeros Independientes que cumplan los Criterios de
Independencia de los Consejeros Externosde la Sociedad. Loscinco Consejeros
Externos actualmente en funciones cumplen los Criterios de Independencia de los
ConsejerosExternosy susintereses no estan en conflicto con los de la Sociedadni
con los accionistas. Loscinco directores externos se identifican como directores
independientes seglnlo prescrito en unadisposicion de la Bolsa de Tokio
(TSE);los nombres de estaspersonashan sido presentadosal TSE.

Por favor, consulte las "Politicas Basicasde Gobierno Corporativo de Honda"
para conocer los Criterios de Independencia de Honda para Directores Externos.
(Por favor, consulte el enlace a continuacion).

Sialgin Director Externo también se desempefiacomo ejecutivo en otra
empresa que cotiza en bolsa, dicho director sélo podra prestar sus servicios en cuatro
empresas distintas de la Sociedad, de modo que pueda disponer de tiempo suficiente para
desempefiar sus funciones en la Compaiiia.

EB

"Politicas bésicas de gobierno
corporativo de Honda"

> https://global.honda/investors/
policy/governance.html

Sistemas de Apoyo para Drector es Extemos

Hondaproporciona el apoyo necesario a los Directo res Externos a
travésde la Oficina del Consejode Administracion de manera oportuna .

Los materiales en la agendadel Consejode Administracion se
distribuyen y explican de antemano para los Directores Externos, y la
informacion util para ellos para supervisar el negocio de la Compafiiase
proporciona continuamente , incluso cuando asumen sus posiciones
respectivas.
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los planosregional y laboral, Honda hombra a los Directores Ejecutivos y Otros
Ejecutivos que han delegado la autoridad de ejecucién de negocios de los
Directores Ejecutivos Representescomo las personasresponsables

en susrespectivas esferas de operaciones regionales, operativas y
funcionales y otras dependencias institucionales importantes .

Capacitacién de directores y oficiales de operaciones

Honda proporciona capacitacién en la Ley de Empresas gobierno
corporativo, etc.,, a los empleados activos que son considerados como
candidatos a directores potenciales y despuésde asumir susrespectivos
puestos como directores, la Empresatambién ofrece instruccion para
actualizar contin uamente susconocimientos segin seanecesario. Honda
proporciona capacitacion en tendencias de la industria , la historia de la
empresa, negocios, finanzas, organizaciones, sistemade control interno y
otros asuntosa candidatos a directores externos para ser recién nombrados,
y despuésde asumir susrespectivos puestos como directores, la Sociedad
también les ofrece oportunidades, incluidas visitas a filiales situadas en
regiones, con el fin de profundizar su conocimiento del negocio del Grupo
Sociedad

gobierno corporativo

objetivos de la politica soncontribuir ala sociedad, asi como mantener y
aumentar el valor corporativo, cumpliendo con las leyesy regulacionesfiscales de
cada paisy region donde Hondaactia comercialmente y haciendolos pagos de
impuestos correspondientes.

Los sistemastributarios de cada paisy region y las normasinternacionales de
tributacién se modifican con frecuencia. En este ambito, para garantizar la
correcta ejecuciénde sunegocio de una manera estable, Honda lleva a cabo
asuntosfiscales precisosy de alta calidad y responde a losriesgosimpositivos
colaboradores con susnegociosde acuerdo con la politica tributaria.

Para obtener mas detalles, consulte la Politica tributaria de Honda. (Consulte
el enlace acontinuacion.)

DATOS

Politica tributaria__de Honda

> p.50
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empresastanto acorto como amedianoy largo plazo conel fin de realizar la mejora
continua del valor corporativo . La remuneracion de los directores consige enun
sueldo mensual, que es unacantidad fija pagadaen compensaciénpor el
cumplimiento de las funciones; bonosvinculados al rendimiento de Hondapara el
correspondiente ejercicio fiscal ; y la remuneracion basada en las acciones
vinculada a surendimiento a mediano y largo plazo.

Paraatraer variados y talentosos recursos humanos, se abona un salario
mensual adecuado alos directores, que se determina por la resolucién del
Comité de Compensacion tenie ndo en cuenta los niveles de remuneracion de
otras empresas

Los Bonosde Directores se determinan y pagan sobre una resolucion del
Comité de Remuneraciénbasadaen el desempefio de la Compafiiadurante cada
afio fiscal, dividendos pagadosa los accionistas, bonosde colaboradores y otras
consideraciones.

En cuanto ala remuneracion basada en acciones, se proporcionan
compensacionesmonetarias y de acciones de Honda vinculadas a los resultados
empresariales a medianoy largo plazo de acuerdo con los criterios y
procedimientos aprobados por el Comité de Remuneracion. El objetivo esque la
remuneracion basada en las acciones sirva como un solido incentivo para el
crecimiento sustentable.

La remuneracion de los directores ejecutivos también consiste enun
sueldo mensual, los premiosy la remuneracion basada en el stock.

Laremuneracion de los directores externos y otros directores que no ocupan un
puesto paralelo como Director Ejecutivo consiste Unicamente en un sueldo
mensual.

Consulte elarticulo 13 de las " Politicas Basicasde Gobierno Corporativo de Honda"

relativas a la politica para determinar la remuneracion de los Directores. (Consulte
el enlace a continuacion).

DATOS WEB

Remuneraciontotal anual y premios de lapersona
mejor remunerada (Presidente y Director General

"Politicas basicasde gobierno
corporativo _de Honda"

Representante) (Japén)

> https://global.honda/investors/ > p.49
policy/governance.html
DATOS

DATOS

Tasade aumento de la remuneracién total anual y las

premiosde las personasmejor remuneradas (Presidente
y Director General Representante, Director General)

Importe total de la remuneracién
de los consejeros

(Japdn)
> p.49 > p.49

gobierno corporativo

Sociedades del Japon, la Ley de Instrumentos Financieros y Bolsa del

Japon, la Ley de Bolsade Valores de 1934 (E stados Unidos) y la Bolsa

Leyde 1933 (Estados Unidos) de KPMGAZSALLC. Dentro de KPMGAZSALLC,
untotal de 83 empleados realizaron auditorias externas de los estados
financieros de la Compaiiia El personal de estas empresascontables esta
compuesto por tres contadores publicos certificados (MasahikoChino, Isao
Kamizukay TakeshiKamada), que, en general, seencargande las auditorias
externas, y 80 miembros del equipo (incluyendo 24 contadores publicos
certificados , 2 contadores con certificacion de contadores publicos de EE.UU
y otros 54 miembros del equipo).

Al decidir el importe de la remuneracion por los servicios prestados por el
auditor contable , se tienen en cuenta diversosfactores en las conversaciones
con el estudio contable, como el tamario/caracteristicas de la empresa, el
calendario de la auditoria y otros asuntos. Ademas, para preservar la
independencia del auditor contable , serequiere unaremuneracion para obtener
la aprobacion previa del Comité de Auditoriay Supervison.
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Directores y Directores Generales (al 23 de junio de 2021)
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Riesgode gestion-----------mmnmmmmmx 45 Presidente y Director

Toshiaki Mikoshiba

Motivos para el nombramiento

El Sr. Toshiaki Mikoshiba tiene amplia experiencia principalmente en el
area de ventas y marketing, asi como experiencia internacional, y esta
familiarizado con el negocio del Grupo de la Compaifiia, incluyendo
operaciones en el extranjero. En el afio fiscal terminado el 31 de marzo de
2021, ha desempefiado correctamente sus funciones como Presidente y
Director y Director a cargo de Relaciones Gubernamentales e Industriales
mejorando las funciones de las relaciones externas de la Compaiiia, asi
como supervisando la ejecucion del negocio desde una perspectiva global a
través de la gestion del Consejo de Administracion como su Presidente.

- Datos de materia de gobierno

corporativo ==-===-==-=-=====---- 49

Director o )
Vicepresidente Ejecutivo y Director Representante

Seiji Kuraishi
Motivos para el nombramiento

B Sr. Seiji Kuraishi tiene una amplia experiencia, principalmenteen las esferas de
la gestién de la cadena de suministro, ventas y comercializacién, asicomo una
vasta experiencia intemacional , y esté& familiarizado con el negocio del Grupo de
Empresas incluidas las operaciones en el extranjero . En el afio fiscal que finalizé el
31 de marzo de 2021, ha desempefiado favorablemente susfunciones como
Vicepresidente Ejecutivo y Director Representante, Director General de
Operacionesy Director acargo de Estrategia, Operaciones de Negociosy
Operaciones Regionalesdemostrando un fuerte liderazgo y siendo responsable
de laejecucién de negociosde todo el Grupo de la Compaiiia, asi como
supervisandola ejecucién de negocios.

Director

Asako Suzuki
Motivos para el nombramiento

La Sra Asako Suzukitiene una amplia experiencia principalmente en el
ambito de las ventas y la comercializacion, lacontabilidad y las finanzas, los
recursoshuman os y gobierno corporativo, asi como vasta experiencia
intemacional , y esta familiarizada con el negocio del Grupo de la Comparia
incluyendo operaciones en el extranjero . Enel afio fiscal terminado el 31 de
marzo de 2021, demostr6 un alto grado de experiencia y liderazgo sélido, y
logré resultados satisfactorios como Directora de RecursoHumanosy
Operaciones de Gobierno Corporativo.

Director

Kunihiko Sakai

Motivos para el nombramiento

El Sr Kunihiko Sakaitiene gran experiencia como especialista en asuntos
juridicos que ha servido como Fiscal Publico y abogado, incluidos puestos
de Fiscal Superior en las FiscaliasSuperiores entre julio de 2014y marzo de
2017.Ha desempefiado satisfactoriamente susfunciones como Director
Externo, que es miembro del Comité de Auditoria y Supervisiondesde junio
de 2019, auditando y supervisandola ejecucién de las funciones de los
Directores desde unpunto de vista independiente .

gobierno corporativo
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Director
Presidente y Director Ejecutivo Representante
Toshihiro Mibe

Motivos para el nombramiento

El Sr. Toshihiro Mibe tiene amplia experiencia principalmente en las &reasde
1+D yproduccion, y esta familiarizado con el negocio del Grupo de la Compariia,
incluyendo operaciones en el extranjero . En el afio fiscal terminado el 31 de
marzo de 2021, estuvo a cargo de Moro-zukuri,y se desempefiécomo
presidentey Director Regesentante de Honda R&D Co., Lid. Desdeabril de
2021, ha desempefiado satisfactoriamente susfunciones como Presidentey
Director Ejecutvo y Director General de la Empresg demostrando un fuerte
liderazgo y siendoresponsablede la gestién de todo el Grupo de la Empresa, asi
como supervisar la ejecucion del negocio .

Director
Oficial Ejecutivo Superior

Kohei Takeuchi

Motivos para el nombramiento
El St Kohei Takeuchi tiene una amplia experiencia, principalmente en el &mbito de
la contabilidad y las finanzas, asi como experiencia intemacional , y esta familiarizado
con las actividades del Grupo de Empresas, incluidas las operaciones en el extranjero
.Enel ejercicio fiscal terminado el 31 de marzo de 2021, ha desempefiado
satisfactoriamente sus funciones como Director Financiero y Director a cargo de
Finanzasy Administracién, demostrando un alto grado de experiencia y un fuerte
liderazgo, y ser responsable de la ejecucion del negocio de todo el Grupo dela
Gompafiia, asi como supervisar laejecucion del negocio .

Director
Masafumi Suzuki

Motivos para el nombramiento
El Sr. Masafumi Suzukiocupt el cargo de Director General de la Division de
Contabilidad para las Operacionesde Gestién de Negociosde la Compafiia. Tiene una
gran experiencia enlas reasde contabilidad y finanzas, y esté familiarizado con el
negocio del Grupo de la Compaifiia,incluyendo operaciones en el extranjero . Enel
afiofiscal terminado el 31 de marzo de 2021, ha desempefiado satisfactoriamente sus
funciones como Director, que es miembro del Comité de Auditoria y Supervision,
auditandoy supervisando laejecucion  delas funciones delos Directores.

Director

Fumiya Kokubu

Motivos para el nombramiento

EISr. FumiyaKokubu ocupd cargosde Presidente y Director Ejecutivo, y
Presidente del Consejo de Administracion de Marubeni Corporation desde 2013,
y tiene amplia experiencia y una profundavision de la gestién corporativa .
Ha cumplido adecuadamente con susfunciones como Director Externo
desdejunio de 2020, supervisandotoda la gestién empresarial de la Compariia
desde unpunto de vista independiente .
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Director

Yoichiro Ogawa

Motivos para el nombramiento
El Sr. Yoichiro Ogawatiene una gran experiencia como especialista en
contabilidad y se ha desempefiadocomo Contador Publico Certificado durante
muchosafios, incluyendo puestosde CEOdel Grupo Deloitte Tohmatsudesde julio de
2015haga mayo de 2018.

Director

RyokoNagata

Motivos para el nombramiento

La Sra. RyokoNagata ocup6 cargosde Oficial Ejecutiva y Miembro del Consejo de
Auditoria y Supervisionde Japan Tobacco Inc. desde 2008, y tiene abundant e
experiencia y prof undos conocimientos en materia de gestion y auditoria
institucionales.

Director Ejecutivo

Noriaki Abe

Director de Operaciones Regionales (Jap6n)
Director del Centro de Promocién de la Seguridad Vial

Director Ejecutivo

Keiji Ohtsu

Presidente y Director Representante , HondaR&DCa, Ltd.

gobierno corporativo

Director
Kazuhiro Higashi

Motivos para el nombramiento
El St Kazuhiro Higashiocupd cargos de Presidente y Presidente de ResonaHoldings,

Inc. desde abril de 2013,y tiene amplia experiencia y profundos conocimientos

sobre gestién corporativa .

Director Eje cutivo
Noriya Kaihara

Director de Operaciones diente Primero
Gerente de gestion de riesgos

Director Eje cutivo

Yasuhide Mizuno

Director de Operaciones de Automaéviles
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Jefe deOperaciones Regionales ( América del Norte )
Presidente , Director Ejecutivoy Director,

American Honda Motor Co, Inc.

Oficial encargadode la electrificacion (ajulio de 2021)

- Datos de materia de gobierno Presidente y Director, Honda Aircraft Company,LLC
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Mitsugu Matsukawa Katsushilnoue

Jefe de Oper aciones Regonales (China)
Presidente, HondaMotor (China) Investment Co,, Ltd.
Presidente , Honda Motor (China) Technology Ca, Ltd.

Presidente y Director, Honda Development &
Manufacturing of America, LLC

Yoshishige Nomura
Jefe de Operaciones de Motocicletas

Hisao Takahashi

Gerente General , Mono-zukuri Center, Operaciones de
Automéviles
Director, Honda R&D Co, Ltd.
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Compliance

Codigode conducta de Honda

Para ganarsela confianza de los clientes y de la sociedad y crecer de manera
sostenible, las empresasno solodeben cumplir con las leyesy reglamentos,
sino que deben ir més alla de esasestructuras juridicas mediante la practica
de una conducta sinceray ética.

Reconociendoesto, Honda formulé el Cédigo de Conducta de Honda, que
resume el comportamiento sincero que deben practicar las personasque
trabajan en Honda en todo el mundo. Esto se comparte en todo el Grupo
Honda, incluyendo filiales en Japény en el extranjero.

La Compafiiatrabaja para inculcar el Cédigode Conducta de Hondaen todos y
cada uno de los colaboradores a través de acciones como la distribucion de
folletos, la publicacion de boletines internos y la publicacién de explicaciones
de casosreales en suintranet y a través de la capacitacion. Cada unode los
departamentos VY filiales de Hondaverifica regularmente el estado de tales
actividades para asegurar el conocimiento del Cédigoe informa al Comité de
Compliance.

WEB

‘Cédigode conducta de Honda'

> https://global.honda/about/
codeofconduct.html

A

z Haskge

Cadigo de conducta de Honda

Boletines
informativos internos

gobierno corporativo

Comité de Compiance

Para mejorar el cumplimiento dentro del Grupo, Honda ha creado un Comité
de Compliance, encabezado por un Gerente nombrado por el Consejo de
Administracion. Este Comité esta integrado por el Gerente de Compliance,
asi como por los Directores Ejecutivos y otros ejecutivos nombrados por el
Consejo Ejecutivo. EI Comité toma decisiones sobre importantes medidas del
sistema de control interno , que incluyen la formulacion y modificacién de
politicas de conformidad . Ademas, las responsabilidades del Comité abarcan
desde la confirmacion de la condicién del establecimiento y funcionamiento de
sistemasde control internos para llevar a cabo la supervision afin de
garantizar la gestién adecuadade la linea de propuestas Kaizen de ética
empresarial y la adopcion de medidas para evitar que se repitan casos
graves relacionados con el cumplimiento . En los asuntosde cumplimiento
gue revisten especial importancia, las deliberaciones o la presentacion de
informes en una reunién del ConsejoEjecutivo o del Consejode Administracion
sellevan a cabo en funcion de los detalles del asunto.

El Comité de Compliance se reunié cuatro veces en el afio fiscal 2021 para
informar sobre la creacion y el estado operativo de los sistemasde control
interno, asi como el estado operativo de la Lineade Propuestas Kaizen de
Etica Empresarial, entre otras cosas. No hubo violaciones graves de las leyes
o reglamentos en FY2021.
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Compliance

Linea de propuestas Kaizensobre ética empresarial

Honda cred la Linea de Propuesta Kaizen de Etica Empresarial como una
estructura para mejorar los problemas de ética corporativa . Estalinea directa
aborda cuestiones relacionadas con la ética empresarial en casosde
acciones que violan leyes o0 normas internas. Le permite ala Compariia aceptar
propuestas y brindar asesorig desdeun punto de vista justo y neutral , a los
colaboradores que enfrentan obstaculos cuando desean mejorar o resolver
problemasen el lugar de trabajo por diferentes motivos, tales como,
dificultades para consultarle a los superiores.

Asuvez ademasde los casosde clara violacion de las leyes o las normas
internas, estalinea telefénica ofrece consultasy responde alas

preguntas sobre los detalles de las normas internas cuando se han

producido acciones cuestionables, y también realiza comprobaciones

de casosrelacionados con esoscasos. Las propuestasson aceptadas por

correo electrénico, carta, teléfono o fax de todas las filiales y proveedores

en Japony en el extranjero, asicomo de la empresa matriz.

Aseguramoda proteccion de los proponentes Kaizeny también aceptamos
propuestasanonimas.

Ademés,la Compafiia establecié un punto de contacto dentro de una oficina
legal externa para facilitarle a los colaboradores la presentacion de propuestas.
En cuanto al exterior, se hanestablecido puntos de contacto locales en todas
las operaciones regionales, mientras que algunasfiliales han determinado sus
propios puntos de contacto.

Enel afo fiscal 2021, la Linea de Propuestas Kaizen de Elitca Empresarial manejo
350 propuestasy consultas (incluyendo puntos de contacto fuera de la
Compaiiia). Entre ellos, 167 eran referentes a la sociedad matriz ,172 a filiales y
11 a otros asuntos.

A raiz de las investigaciones de las propuestas y consultas presentadas, se
adoptaron medidas disciplinarias en doscasosen la empresamatriz y en nueve
casosenfiliales. Unode los casosde unafilial dio lugar a un despido con justa
causa Ningunode los casosse referia a violaciones de la Politica de Hondapara
la Prevencion de Solorno.

Con el fin de aumentar la conciencia interna de los puntos de contacto, Honda
proporciona un avisoen suintranet, distribuye tarjetas de informacién atodos los
colaboradores,incluidos los empleados de plazo fijo y los trabajadores
temporales, y muestra carteles de informaciéon en cada lugar de trabajo. Estas
herramientas indican claramente que los proponentes Kaizenestan protegidos.
Ademas, Hondaobservacuan bien se reconocen estos puntos de contacto
mediante encuestasasociadasrealizadas una vez cada tres afios a todos los
colaboradores. En el caso de los departamentos que tienen un bajo
reconocimiento de los puntos de contacto en estas encuestas, la empresa
efectlia esfuerzos adicionales para aumentar su conocimiento .

gobierno corporativo

Iniciat vas para prevenir el sobornoy la
corrupcion

Hondaprohibe el sobornoy la corrupcién.

El Cédigode Conducta de Honda requiere que la Compafiiacumpla con las
leyesy regulacionesy establece que "como entidad corporativa
independiente, Honda mantiene relaciones adecuadascon entidades politicas
(partidos politicosy politicas) y entidades administrativas (agencias
gubernamentales y funcionarios gubernamentales)" y "interactuara con las
entidades politicas y administrativas de manera apropiada, de conformidad
con las leyes, reglamentos y politicas de la empresa y no ofrecera a politicos o
funcionarios del gobierno entretenimiento o regalos (tanto monetarios como
no) que estén prohibidos por las leyes, reglamentos y politicas de la
empresa." Ademas, el Cédigoestipula que los colaboradores "no recibiran de
los socios comerciales ni les proporcionaran beneficios en forma de bienes
(tanto monetarios como en especies) o entretenimiento mas alla de lo que
generalmente se consideraapropiado por la sociedad".

Ademas la Compaiiatambién estableci6 la Politica de Honda para la
Prevenciondel Sobornoy la Corrupcién, que estipula la politica basica sobre
sobornoy corrupcion, y la Directriz de Hondapara la Prevencion del Sobornoy la
Corrupcidn, que estipula articulos especificos de cumplimiento y articulos
prohibidos. Al mismo tiempo que concientiza integrando los conocimientos
relacionados con la prevencion del soborno y la corrupcion, incluyendo dicha
politica y directrices, en la capacitacién pre -designacion de Honda para el
personal destinado en el extranjero y en los programas de formacion de Honda en
el extranjeroy en los programas de formacioén por niveles, Honda también esta
incorporando la educacion basada en el e-learning para sus colaboradores en
puestos de gestion en los departamentos que se enfrentan a un riesgo de soborno.
En cuanto a sus filiales, Honda ha puesto en marcha programas de capacitacion,
adaptados a las condiciones de cada empresa, destinados a aumentar la
sensibilizacion.
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Compliance

Iniciat ivaspara el
Prevencion del comportamiento anticompetitivo

Como una empresa comprometida en negocios a nivel mundial, Honda cuida
mucho sus actividades comerciales diarias para cumplir con las leyes de
competencia en los paisesdonde opera.

El Codigode Conducta de Hondaestablece que "Hondaparticipard en la
competencia libre y abierta con los concursantespara mantener su posicion
como una empresa de confianza por los clientes y la sociedad" y que cada
colaborador "cumplird con las leyes de competencia (leyes antimonopolio )"
para garantizar el cumplimiento de leyes de competencia.

Como parte de susmedidas para fortalecer el cumplimiento, Honda
implementa capacitacion individual para departamentos vinculados al
comportamiento anticompetitivo . También incorpora programas sobre el
tema de la conducta anticompetitiva en la capacitacion especifica de nivel, en
el momento de las promociones de personal y en capacitacion previa a la
asignacion de personal destinado al extranjero. Ademas, Honda publica
contenido de concientizacion sobre el comportamiento anticompetitivo en la
intranet de la Compafiiapara suscolaboradores.

Normassobre minerales de conflict o

La regla final para la divulgaciéon de minerales de conflicto adoptada por la
Comisién de Valores y Bolsade EE.UU (SEC)por mandato de la Ley de
Reforma y Proteccién del Consumidor de Dodd- Frank Wall Street (LeyDodd-
Frank) exige alas empresasque confirmen que la compra y el usode minerales
procedentes de la Republica Democrética del Congoy de los paises vecinos
no contribuyen ni a la financiacién de gruposarmados ni a la violacién de los
derechos humanos enesaregion.

La politica de Honda estratar de liberarse de los minerales de conflicto que
contribuyen a la financiacion de gruposarmadoso a la violacion de los derechos
humanos En consecuencia, Honda realiza estudios sobre la base de las
normas prescritas en las Directrices de la OCDEsobre la debida diligencia
para las cadenasde suministro responsables de minerales de zonas
afectadas por conflictos y de alto riesgo. Para lograr este objetivo y ayudar
a resolver el problena global de los minerales de conflicto , la Compafiaesta
activamente involucrada con organizacionesindustriales nacionales e
internacionales y susproveedores.

gobierno corporativo

Para la realizacion de las encuestas, Japan Automobile Manufacturers
Association, Inc. ha creado para los proveedores un manual para rellenar
formularios de encuestas, asi como herramientas para tabular los
resultados de las encuestas. Ademas, en colaboracién con entidades como la
Japan Auto Parts Industries Association (Asociacién de Industrias de Autopartes
de Japén) y la Japan Electronics and Information Technology Industries
Association (Asociacion de Industrias de Tecnologia de la Informacion y
Electronica de Japon), Honda esta examinando métodos de estudio
mientras realiza diversas actividades de trabajo de forma periddica.

En América del Norte, Honda esta trabajando con la Iniciativa de
Minerales Responsables(RMI), unainiciativa internacional que promueve la
adquisicion responsable de minerales para alentar a las fundiciones y
refinerias a participar en el Procesode Garantia Responsablede Minerales
(RMAP).

Consusproveedores, Honda comparte las Directrices de
Sustentabilidad de Proveedoresde Honda que resumenlo que se espera
de ellos con respecto a las actividades de responsabilidad social de las
empresas, incluida la forma de tratar los minerales de conflict o, y esta
fomentando las adquisiciones de conformidad con las directrices. Honda
insta a los proveedores de nivel 1a aplicar las mismasiniciativas a los
proveedores de nivel inferior .

Desde 2013, Honda ha investigado a sus proveedores en todo el mundo
sobre el usode minerales de conflicto . En el afio fiscal 2021, Honda
recibié respuestasde mas de 7.000 proveedores. Ademasde informar los
resultados de la encuesta a la SECJa Comparfiiatambién los pone a disposicién
del publico en su sitio web. (Consulte el enlace a continuacion.)

En el casode que el estudio revele algin mineral en cuestion,
independientemente del pais de origen, Honda trabaja junto con sus
proveedores para tomar las medidas apropiadas La Compafiiatambién esta
trabajando para mejorar la exactitud de su encuesta, solicitando mas
investigacion cuando las respuestasde la misma son insuficientes.

PDF

'Directrices de sustentabilidad para los Proveedores de Honda"

> https://global.nonda/about/dam_img/sustainability/
report/pdf/supply -chain/supplier -sustainability -guidelines.pdf

WEB

Enel sitio web _de la Biblioteca IR "Form
ulario SD/ Conflict Minerals Report”

> https://global.honda/investors/library.html
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Gestion de riesgos

Establecimiento de una
estructura eficaz de gestion de
riesgo

Hondaformul6 la Politica de Gestiébnde RiesgoGlobal, con las filiales del Grupo
incluidas en suambito de aplicacion.

La Politica de Gestion de RiesgosGlobal de Hondatiene como objetivo impulsar el
crecimiento  sustentable de la empresay estabiizar la gestién basada en la filosofia de
Honday apunta a todos los riesgoscon el potencial de impacto enlas operacionesa
escala global.

Al implementar susactividades de gestion de riesgos, Hondaestéa creando
un marco relevante y tomando medidas de seguimiento para apoyar la
implementacion, con esfuerzoscentrados enun Gerente de Gestién de
Riesgosa nivel de toda la compafiia elegido por Consejo de Administracion.

Ademas, cada organizacion esta construyendo su propia estructura independiente
de gestion de riesgosdespuésde crear una Secretaria de Gestion de Riesgos
Estasorganizacionessonresponsablesde promover suspropias actividades
independientes de gestion de riesgosde acuerdo con las politicas basicas de estas
regulaciones.

Comoiniciativas principales , Honda esta implementand o actividades de
evaluacion de riesgosen toda la compafiapara identificar, evaluary responder a los
riesgoshasadosen métodos estandar.

Ademas, cuando se produce una crisis, la Compafiiaestablece un Cuartel General de
EmergenciaGlobal para responder a la crisis de manera proporcional a la magnitud
prevista del impacto.

Actividades de evaluacion de riesgos

Hondalleva a cabo actividades de evaluacion de riesgospara cada una de
susoperaciones regionales, comerciales y funcionales.

El proposito de estasactividades es prever los riesgospotenciales que rodean a
las empresasde Honday responder con antelacion para minimizarlos.

Cadadepartamento realiza una evaluacion anual del riesgo utilizand o los
elementos de riesgo comunesdel Grupoy los criterios de evaluacion para
determinar los riesgos prioritarios de la division .

Cadauna de las Operacionesrealiza repetidos debates basadosen los
resultados de la evaluacion de riesgos de cada departamento. Posteriormente,
determinan y responden alos riesgos prioritarios de las operaciones sobre la base
del criterio del Gerente de Gestion de Riesgosde Operaciones.

Porotra parte, Hondaidentifica riesgosprioritarios a nivel de empresa basados

en

gobierno corporativo

la opinion del Gerente de Gestion de Riesgosde toda la compaiiia, teniendo en
cuenta la situacion de riesgo de cada una de las operaciones. La Compariia
entonces comparte y discute los riesgosprioritarios de toda la compafiia enel
Consejo Ejecutivo.

Estructura de la actividad de evaluacion del riesgo

[ Consejo Ejecutivo ]

Gestion mundial del riesgo

[ Riesgosprioritarios en toda la empresa ]

Decisiéndel Gerente de Gestion de Riesgosde toda la empresa

. . Cadaoperacion de Cadaoperacién
Cadaoperacion regional : )
p 9 negocio funcional
[ Riesgospriorit ariosde las operaciones ] Riesgospriorit arios Riesgospriorit arios
e las operaciones de las operaciones
Decisiondel Oficial de Gestionde Riesgosde
Oper*iones
. Division de . Division de
Hesos ries .
prictit arios prcGtit arios p <
" Partidas de
[=]
g z % Riesgoempresarial
2 > 2 Riesgo ambiental
S b u 3 %} — .
=g | § = | 1S | |= Rieggo legal, etc.
0.9 7] < ) ©
ko k= (4] = 2 2 |~
-8 | = s [ [8]|[T 5
S5 | ® o k] % Crit erios comunesdeevaluacion
=5 | 8 2> —— -
2 9 2 I 5 & Siuacion de las contramedidas
3 =3 s < Frecuencia de aparicion
& 3 § . Magnitud del impacto
- J ) ‘ )

J 1
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toda la empresa Perspectiva del riesgo

Riesgode enfermedad Impacto en la salud/medios de vida de las empresasy los empleados
infeccio sa debido a la aparicion de una pandemia de enfermedades infecciosas
Riesgo regional Impacto en el negocio debido a cambios en las leyes locales de cada pais,

regulaciones, sistemasy practicas comerciales (por ejemplo, regulaciones de
proteccién de informacion personaly politicas de seguridad econémica)

Riesg de compray Estancamiento o retraso de las actividades de produccién debido a la
adquisicion imposibilidad delos proveedores de suministrar piezas

Riesgopara la seguridad de la Suspensiorde operaciones/servicios importantes y filtracion de activos de

informacion informacion debido a ataques cibernéticos y otros incide ntes

Riesgo de regulacion Efectos, como un aumento de los costosen respuestaa la revision de las
ambiental normasde eficiencia del combustible o de emisionesde cada pais
Riesgode propiedad Impacto en el negocio causadopor una infraccién de los derechos de
intelectual propiedad intelectual de Honda o por el pago sustancial de una

compensacion o tasa de licencia

Riesgode desastres naturales Impacto en la produccion, la investigacion, las ventas y otras
operaciones debido a la suspensiénde los negocios como resultado de
desastresnatural es(por ejemplo, terremotos, inundaciones)

Riesgofinanciero y Impacto en las empresasdebido a la retraccion del mercado debido a una
econ6émico desaceleracion econémicay a las fluctuaciones de los tipos de cambio

Enel futuro, Hondaestablecera firmemente estasactividades y seguira esforzandosepor reducir el riesgo
en todo el Grupo, asegurando al mismo tiempo que estas actividades aumenten la conciencia de riesgo
de todos y cada uno de los colaboradores.

gobierno corporativo i s 46
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Gestion de riesgos

Respuestaa la crisis

Hondalleva a cabo actividades de deteccién de riesgos para monitor ear e
informar sobre sefialesde crisis y aseguraque esto conduce a respuestas
rapidas.

Cuandose produce una crisis, la Compafiaestablece un Cuartel General de
Emergencia Global para responder ante la misma segin sumagnitud de
impacto prevista. De esta manera, Hondaestablece unaestructura para evitar
que la situacion se extienda y para poner rapidamente la situacion bajo control.

A través de susactividades, la Sedede Emergencia Global de Honda esta
trabajando para fortalecer lasfunciones basadasen susiniciativas relacionadas
con la crisis y otros eventos en el pasado.

Como primer paso, para compartir infor macion y discutir actividades
diariamente , las reuniones de lideres de grupos se celebran para convocar a
loslideres de grupos esenciales para que respondan a las crisis. Con la
celebracion de estasreuniones, Honda se esfuerza por elevar el nivel de sus
capacidades de respuestaa la crisis, asi como crear una cultura que permita
la cooperacion eficaz cuando se produce una.

Luego, Hondarealiza regularmente simulacros de emergencia a modo de
verificar suscapacidades derespuestaa crisis. Honda ha realizado simulacros
asumiendo la ocurrencia de un terremoto directamente bajo el area
metropolitana de Tokio y el terremoto de Nankai Trough. La Compafiatambién
ha reafirmado (confirmado la cooperacion entre cada grupo) como responder
a una crisis que ocurre en multiples bases asi como acciones basicasen su
respuesta a la crisis.

También con respecto alos simulacros de desastre, ademas de garantizar la
seguridad de la vida humanay los procedimientos para dar cuenta de sus
colaboradores, Honda continua capacitando desde el punto de vista de la
planificacion de la continuidad de las operaciones (BCP) en procedimientos para
compartir informacion con el fin de identificar el impacto en las empresas en una
fase anterior .

Comorespuesta al COVID19, Honda lanzé una Sede de Emergencia
Global en enero de 2020y ha promovido respuestastransversales en toda
la empresa. La Compafiano considera esto como una respuesta temporal.
Comotal, en el esfuerzo por mejorar su funcionamiento, esté verificando una
serie de iniciativas , mientras que cada grupo interno esta trabajando para
reflejar los puntos para mejoras en el manual.

Desdeel otofio de 2020, se hahecho evidente una escasezmundial en el
suministro de componentes semiconductores. Como tiene un impacto
significativo, Honda también ha establecido una Sedede Emergencia Global
para respuestas amplias y transversales con el objetivo de minimizar el impacto .

gobierno corporativo

Estructura Global de la Sede para Emergencias

Director de Gestion de Riesgosen toda la

empresa

la Secretaria

Giupode Grupo de Giupo de GupodeRespiesa  GrupoceRegnesy  DViSiones
Respuesha las Respuesta Respuesta alas Zonask e Reldones pertinentes
QOperaciores Asodado Finandera Desastre Ribicas

Despuégde que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declararauna
pandemia en marzo de 2020, el COVIB19 ha seguido propagandosepor
todo el mundo. Laenfermedad altamente infecciosa ha obligado a muchos
paisesa recurrir a medidasque restringen las salidas y desplazamientos de
SUsiudadancs paralizando las actividades econdémicasy empresariales.

A pesarde que las vacunashan estado avanzandoen cada pais, la
situacion sigue siendoincierta encuanto acuandoterminara la
pandemia.

Elimpacto de la expansion del COVIB19también se ha sentido en Honda,
con la produccion suspendidao limitada en algunasde susbhasesde
produccion a raiz de las restricciones alas actividades impuestas por varios
paises. Honda continlia susactividades comerciales mientras trabaja para
prevenir la propagacion de la infeccién y garantizar la seguridad de los
clientes y colaboradores en primer lugar.
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Comité
Regional de Japon
Confidenciaiidad

Comitéde

Confidencia-
lidad en
Cadasitio de

negocio/
ﬁIiaF

Gestion de riesgos
Gestion de la Informacion

Para proteger los activos de informacién, incluyendo informacién
confidencial e informacién personal, Hondaha formulado la Politica de
Confidencialidad Global (GCP)y la Politica de Seguridadde TI Global (GIT
SP),con suambito de aplicacion que se extiende a las filiales del grupo .
Estaspoliticas estipulan una estructura de respuesta sistematica,
elementos de cumplimiento en el tratamiento de informaciéon confidencial
y personal, normas de seguridad para sistemasy redes de la
informacion. También especifican la linea de notificacion en caso de fuga
de in formacion.

Mientras aplicaba efectivamente estas politicas, Honda cre6 el Comité
de Confidencialidad Global, presidido por el Director de Recursos
Humanosy Operaciones de Gobierno Corporativo, para asegurar
respuestas oportunas aloscambios.

El Comité Mundial de Confidencialidad determina politicas de mediano plazo
comunesa nivel mundial y un plan de actividades anual. Sobre la basede este
plan, cada Comité Regional de Confidencialidad toma la iniciativa en la
promocion de actividades para manejar con seguridad la informacién obtenida a
través de las actividades comerciales de Honda, incluyendo informacién tanto
personal como confidencial .

Ademasde fortalecer continuamente las actividades para garantizar la
seguridad de la informacién contra ciberataques cada vez mascomplejos,
realizamos un seguimiento diario mientras creamos sistemas capaces de
responderinmediatamente a los eventos que deben abordarse.

Estructura Mundial de Gestion de la Informacién

Comité Mundial de Confidencialidad

(Presidente: Director de Operacionesde Recursos
Humanosy Gobierno Corporativol)

Ameérica
del Norte

América | | Asia
Europa | | del sur Oceania

China

Africay ‘
MedoOiene

Sitios de Filiales locales

negocio Filiales
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Proteccidn de la informacidn personal

Hondareconoce laimportancia de proteger la informacién personal .
Enconsecuencia de esto, ha nombrado supervisores y gerentesde informacion
en departamentos que manejan informacion personal mientras implementa la
capacitacion sobre la proteccién de datos personales

Ademas, para gestionar sistematicamente la informacion personal, los
departamentos que manejan los métodos reportan la informaciéon personal que
poseeny el estado de gestion de la informacién a contrat istas externos para el
Comité de Confidencialidad de cada empresa. Paramantener los detalles de los
informes actualizados, la Compairiia rediza una revision al menosuna vez al afio
entodos los departamentos.

Hondareconoce que dar la méaxima prioridad a la proteccion de la informacion
del cliente essuresponsabilidad social. En consecuencia,Hondaestablece
normas de seguridad mas estrictas para los sistemas de informaciéon que
incluy en estainformacion , al tiempoque confirma periédicamente el estado
de aplicacion de las medidas de seguridad.

Ademas, Hondaha construido unaestructura de colaboraciéon con cada Comité
Regionalde Corfide ncialidad pararesponder a las regulaciones de proteccion de
informacion personal en cada pais, las cuales se estan estableciendo a un ritmo
acelerado. La Compafiiaesta constantemente dando respuestas mientras
monitorea de cerca las tendencias.

Encasode filtracion o solicitud de divulgacion de informacion personal ,
Honda esté poniendo en marcha estructuras que responden rapidamente de
acuerdo con las leyes y regulaciones de cada pais. En el ejercicio fiscal de
2021 no se produjeron pérdidas o filtraciones importantes de informacién
personal.

Ciberseguridad de product os

Honda participa en el Automotive Information Sharing & Analysis Center (Auto-
ISAC),que ha iniciado operaciones en Japony EstadosUnidos para compartir y
analizar informacion relacionada con la ciberseguridad automotriz . El Auto-ISAC
recopila informacion sobre incidencias detectadas dentro de la industria.

Porotra parte, Hondaobtiene informacién por su cuenta, incluyendo
informacion sobre las leyesy especificaciones pertinentes, asi comolas
normas de la industria.

Al utilizar estasiniciativas en suspropias respuestas, Hondaesta
promoviendo de manera activa, actividades para garantizar la seguridad de
susproductos.
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Situacién de las reunionesdel Consejode Administracion (ejercicio 2021)

Numero de reuniones celebradas (NO. de VECES)......mmmmmmmmsn: ééll
Tasade asistencia de los directores (%) éée
Tasade asistencia de los directores eXternos (%) .98

Situacion de las reuniones del Comité de Auditoria y Supervisién(ejercicio 2021)

NuUmero de reuniones celebradas (no. de VECES) ...
Tasade asistenciade los directores que sonmiembros del Comité de Audltorla y

SUPEIVISION (Y0)....cvurerrrreeeerinesneeieeissessseessessssessesssesens 100
Tasade asistencia de los directores externos (%0).... . 100
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Ala remuneracion selimita a1.160 millones de JPYanualespara los directores (excluidos los miembros del Comité de
Auditoria y Supervisién) y a 270millones de JPYanualespara los directores (miembros del Comité de Auditoria y
Supervision).

AEstosimportes indican la remuneracién pagadaa los Consejerospara el ejercicio fiscal finalizado el 31 de marzo de
2021e incluyen la remuneracién pagadaa dos Consejeros que terminaron sumandato a partir del cierre de la Junta
GeneralOrdinaria de Accionistas celebrada el 19 de junio, 2020 , compuesto porun director que no esmiembro del
Comité de Auditoria y Supervisiény un director externo que no es miembro del Comité de Auditoria y Supervision

Alas primasalosdirectores (excluidos los miembros del Comité de Auditoria y Supervisiér) se incluyen en el
importe méximo de remuneracion a los directores mencionado anteriormente (excluida la auditoriay Miembros
del Comité de Supervision), y el importe indicado fue decidido por la reunién del Corsejo de Administracién

celebr?aé §4§ ano de 2021.
" AElimporte fotal de la remuneracion basadaen accioneses el importe registrado como gastosrelacionados con los puntos

de entrega de acciones concedidos durante el ejercicio fiscal finalizado el 31 de marzo de 2020 en relacién con la
remuneracion del Consejo de administracion BIP( Plan de Incentivos ) fideicomiso y cae bajo no-remuneracion monetaria.

Remuneracién total anual y primas de las personasmejor remuneradas
(Presidente y Director Ejecutivo Representante , Director General ) (Japén)

Remuneraciontotal anual y primas de las personasmejor remuneradas 166
Presidente y Oficial Ejecutivo Representativo , Director General (millones de yenes)

Relacion con la median a de la remuneracién anual total de todas las asociadas(%) 2,057

Tasade aumento de laremuneracion total anual y las primas de las personas mejor
remuneradas (President ey Director Ejecutivo Representante , Director General )
(Japdn)

Tasade aumento de la remuneracion total anualy de las primas del Presidente y el 94
Director General, Director General, individuales y mejor remunerados (%)
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- Datos de materia de gobierno 1. Propésito de la politica 3 Preciosde transferencia
Lapolitica fiscal de Honda prescribe la postura y el pensamiento bésicos con respecto a Honda establecera un precio adecuado (Precio de plena competencia (ALP)
corporativo =============------ 49 los impuestos para Honda Motor Co., Ltd. (en adelante HM)y susfiliales consolidadas (HM teniendo la suficiente consideracion a los sistemas de imposicién de los precios de
y susfiliales consolidadasdenominadas colectivamente Honda). La politica tiene transferencia para las transacciones realizadas dentro de Hondapara garantizar el
como objetivo contribuir a la sociedad , asi como mantener y aumentar el valor pagoadecuado de los impuestos correspondientes al valor creado por las actividades
corporativo mediante el cumplimiento de las leyes y regulaciones fiscales de cada paisy empresariales.
_reg|on donde Honda realiza actividades comerciales y mediante el pago de los 4 Garantizar la transparencia
impuestos pertinentes . . . . . . .
. . ) . L . : Hondareconoce la importancia de rendir cuentas a las autoridades tributarias yotras
Los sistemastributarios de cada paisy regién y las normas internacionales de . . . . . . o
) - ;. ) . partes interesadas en cuestiones tributarias mediante la divulgacién oportuna y
tributacion se modifican con frecuencia. En este entorno, para garantizar la correcta ) D ; .
o . ) ) . adecuada de informacion tributaria y responde adecuadamente mediante la
realizacion de su negocio de una manera estable, Honda realiza asuntosfiscales precisos ) M . o ) :
) ) ) . divulgacion de informacién tributaria basadaen leyesy reglamentos.
y de alta calidad y responde a los riesgosfiscales colaboradores con susnegociosde
acuerdo con la politica fiscal que se describe a continuacion. 5 Relacionescon los gobiernosy las autoridades fiscales
2 Politic a Tributaria Honda se esforzara por garantizar la transparenciay construir continuamente
- relaciones de confianza a través de respuestas sinceras a los gobiernos y
1 Cumplimiento . L . . .
) ) . autoridades tributarias en los paisesy regiones donde hace negocios,
Honlda cumplg con las Ieygs, .regulacmne’s Y regla's en pa|§es y regiones donde asegurando la provision oportuna y adecuadade impuestos, informacion
realiza negocios, convenios fiscales, estandares internacionales como las . .
) ) j ) A . conexa basadaen leyes y reglamentos y solicit udes de los gobiernosy las
directrices de la OCDE regulaciones internas que incluyen impuestos toridades fiscal
regulaciones afines que alcanzan a esta politica fiscal adoptada por Honda, asi autoridades fiscales .
como aHonda Gobierno Corporativo (HCG),y hace los pagos de impuestos 6 Gobierno corporativo
correspondiente en consonanciacon el estado real de los negocios. . . . .
Honda se esfuerza por mejorar el gobierno corporativo como una de las tareas mas
2 Prohibicién de evasion fiscal importantes para su gestién, basada en el principio basico de la Compaiiia con
Honda no realizara transacciones tales como el uso de paraisos fiscales destinados el fin de fortalecer la confianza de nuestros accionistas/ inversores, clientes y la
a la evasion de impuestos, pero hara los pagos de impuestos adecuados de acuerdo sociedad; fomentar unatoma de decisiones oportuna, decidida y ponderada en
con el estat_io real del negocio Qe acuerdq con el concepto t_!e devolver los Pe_neﬂmos funcién de los riesgos buscar un crecimiento sostenible y la mejora del valor
a las comunidades donde se obtienen los ingresos' que ha sido la postura basica de . . . ) N
Honda empresarial a mediano y largo plazo; y convertirse en " una empresa que la
sociedad quiere que exista". De la mismamanera, Honda creard un gobierno sobre
la tributacion basadoen este concepto, marco y politica de gestion .

gobierno corporativo
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Medio
ambiente

Temas de importancia
- Respuesta al cambio climatico y a cuestiones

e Medio ambiente

- Progreso en la electrificacion del tren motriz

- Utilizacion eficiente de recursos

- Conservacion de las fuentes de agua

- Preservacion de la biodiversidad

- Gestién de sustancias quimicas y prevencion de la
contaminacion
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Enfoque basico
¢ & ¢ BT

Vision ambiental y de seguridad de Hondal
Declaracién ambiental de Honda

Desdela década de 1960, Honda se ha esforzado activamente para
resolver los problemas ambientales. En la década de 1970, Honda
desarrollé el motor CVCC*de baja contamin acidon que redujo
exitosamente las emisiones de monoxido de carbono, hidrocarburos
y de nitrogeno (NOXx), haciendo de Hondael primer fabricante
automoviles del mundo en cumplir con la U.S. Clean Air Act - una
regulacidon que en sumomento era la mas estricta del mundo.
En 1992, la Declaraciéon de medio ambiente de Hondafue
publicada para servir como directriz de la Compafiiapara todas las
iniciativas ambientales . La declaracion articula la postura basica
para reducir el impacto ambiental en cada etapa del ciclo de vida de

Seguridad éééééceécéesusproductos, desde la adquisicion de productos hasta las etapas

Calidad--------=-----==---- 93
Recursos humanos..109
Cadena de

SuUMINistros ------------- 133

Actividades de
contribucién

soci al é.

medio ambiente

de disefo, desarrollo, produccion, transporte, venta, usoy
eliminacién .

Ademaés, para que Honda siga promoviendo las iniciativas
ambientales ya mencionadas y continlde siendo "una empresa que la
sociedadquiere que exista”, la Vision Ambiental y de Seguridad Honda se
cred en 2011. Con el objetivo de lograr la alegria y la libertad de la
movilidad y una sociedad sustentable en la que las personas puedan
disfrutar de la vida, como se declara en esta visiéon, cada uno de los
sitios de negocios global de Honda estd comprometido en la
reduccién: de una’sérié de impactos ambientales desde los aspectos
de las actividades tanto basadas en la produccioncomo corporativas.
Entre esosimpactos ambientales figuran las emisiones de gasesde
efecto invernadero (GEIl), que se consideran una causadel cambio
climatico ; utilizacion de recursos, incluidos el aguay los minerales;
y un tratamiento y reduccién adecuados de losresiduos.

Honda llevara a cabo estas actividades mientras comparte la
Declaracion de medio ambiente de Honda con cada colaborador de
Honda, incluidos los proveedores y distribuidores, ademas de las
empresasdel Grupo Honda, con el fin de efectivizar esta vision.

* CMCC: Combustion control ada por vortices compuestos

Vision ambiental y de seguridad de Honda

Lograr la alegria y la libertad de la movilidad y una sociedad
sustentable donde las personas puedan
disfrutar de la vida

Declaracion ambiental de Honda

Como miembro responsable de la sociedad cuya tarea consiste en
preservar el medio ambiente mundial, la Compafiiahara todo lo posible por
contribuir a la salud humana y a la preservacion del medio ambiente
mundial en cada fase de sus actividades empresariales. Soélo asi
podremos contar con un futuro exitoso no sélo para nuestra empresa, sino
para el mundo.

Debemosllevar a cabo nuestro trabajo diario bajo los siguientes
principios:

1. Nos esforzaremos por reciclar los materiales y conservar los
recursosy la energia en cada etapa del ciclo de vida de nuestros
productos, desde la investigacion, el disefio, la produccion vy las
ventas, hasta los servicios y la eliminacién .

2. Haremos todo lo posible para reducir al minimo y encontrar
métodos adecuados para descartar los residuos y contaminantes
que se producen a través del uso de nuestros productos, y en todas
las etapas del ciclo de vida de estos productos.

3. Como miembro tanto de la empresa como de la sociedad, cada
colaborador se centrara en la importancia de realizar esfuerzos para
preservar la salud humana y el medio ambiente mundial, y hara lo
que le corresponda para garantizar que la empresa en su conjunto
actlia de manera responsable.

4. Consideraremos la influencia que nuestras actividades
corporativas tienen en el entorno regional y la sociedad, y nos
esforzaremos por mejorar la posicionsocial de la empresa.

Creaday anunciada en junio de 1992
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Estructura y ciclo de promocion de la
gestion ambiental

Hondareconoce que los problemas ambientales como el cambio climatico y los
problemas de energia/recursos, que requieren respuestas globales, son

temas de importancia que afectan las operaciones comercialesde la empresa.

Sobre labase de este reconocimiento, en 1991 se cre6 el Comité Ambiental,
presidido por el Director General (CEO)e integrado por miembros de la empresa.
En1995, el Comité paso6 a llamarse Comité Ambiental Mundial y asumiéla
responsabilidad de examinar y for mular planes para actividades de
proteccion del medio ambiente en todo el mundo. Desde entonces, ha
seguidoreuniéndose todos los afiloscomo Comité Estratégico Mundial

sobre el Medio Ambiente y Seguridad

sobre el ciclo de PDCAde cada region, asi como sobre los riesgosy

o] or%unidades relacionados con el cambio climético , la energiay los recursos.

También explora las estrategias ambientales de corto, mediano y largo plazo
de Honda basadasen estosriesgosy oportunidades.

En la reunion del Comité Estratégico Mundial sobre el Medio Ambiente y
?’a?Seguridad se formulan politicas y planes ambientales a medio y largo
plazo a nivel mundial sobrela basede la direccion de todala empresayde
planes empresariales a mediano y largo plazo. Todos los miembros del
comité participan en la toma de decisiones de la reunion.

De conformidad coh ﬁl:lsﬁ decisiones adoptadas en la reunion mencionada, el
Comité Ambiental de las SeisRegionesdel Mundo, integrado por las divisiones
ambientales de cada sede regional, también se retne todos los afios. Una vez
concluido el proceso de intercambio de informacion en esas reuniones dichas
divisiones formulan planes de accién concretosy luego aplican las medidas
necesarias

Encuanto al progreso de las iniciativas ambientales de Honday los temas
aplicables en todo el mundo, la Secretaria de Supervisiénde Planificacion

Corporativa recopila informacion de las operacionesregionalesy la informa en

la reunién del Comité de Estrategia Mundial de Medio Ambiente y Seguridad. La

Compaiiiase empefiaen mejorar continuamente la gestion ambiental através
de la reflexion de la informacién anterior en el plan de negocio a mediano plazo y

politica para el siguiente periodo y la implementaciéon del ciclo de PDCA por
cada Operacion Regional y division ambiental .

Sistema de Gestion Ambiental

Las plantas de ensamblaje global de vehiculos y productos existentes de
Honda han adquirido 1ISO14001, una certificacién internacional para
sistemasde gestion ambiental (a partir de marzo de 2021). Hondaestéa en
proceso de obtener la certificacién para plantas de nueva construccién. Por
lo tanto, la cobertura de los sistemas de gestion ambiental es
practicamente del 100%.

Estado actual del cumplimiento de
la normativa ambiental

De acuerdo con la Declaracion de Medio Ambiente de Honda, la
compafiia ha introducido sistemasde gestién ambiental en todos los
sitios de negociosy en cada divisién. Junto con la promocién de
esfuerzos continuos para mejorar el rendimiento ambiental, se esmera por
cumplir con suspropias normas ambientales voluntarias, que son mas
estrictas desde una perspectiva ambiental que cualquier normativa
nacional o local.

Enlos dltimos cinco afios, Honda no ha cometido ningun incumplimiento grave
de las leyes y regulaciones ambientales, pagado multas / sancionessustanciales
en violacién de los mismos o registrado ningdn tipo de liberacién de productos
quimicos importantes.

Ademas, no se recibieron denuncias relacionadas con el medio ambiente a
través del programa oficia Ide resolucion de denuncias.
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Contabilidad verde
Contabilidad medioambiental en el Japén

Para facilitar una gestién ambiental eficiente , Honda computa la reduccion de
costosy beneficios atribuibles a susactividades de proteccion ambiental, por
consiguiente, trabaja para mantenerse informado sobre suimpacto econémico.

En el futuro, Honda se compromete a seguir mejorando la exactitud de estos
datos, a los que considera un indicador del valor corporativo y una herramienta
para tomar decisiones de gestion relacionadas con el medio ambiente.

DATOS DATOS

Costo del medio ambiente
actividades de conservacion e inversiones

Beneficios econémicos
(Efecto sobre ingresos y gastos)

>p.75 >p.75
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* En 2014, Honda anunci6 su objetivo de reducir ala
mitad susemisiones corporativas de CQ2
para 2050 (en comparacion con los niveles de
2000) con el fin de limitar el aumento de la
temperatura mundial a 2 por encima de los niveles
preindustriales . En abril de 2021, Honda anuncié
nuevamente su vision de lograr la neutralidad del
carbono para todos los productos y actividades
corporativas en las que participa a 2050
(p.04,05). El objetivo fijado en2014de reducir a
la mitad las emisiones de CO2corresponde a un
escenario de 2, mientras que el nuevo objetivo de
neutralidad del carbono (emisiones netas de CO2
cero) es compatible con un escenario de 1,5.

medio ambiente

Temas de importancia en la dimension

ambiental
Temas de importancia para Honda

A través de las tecnologias propias de Honday las actividades
comerciales, la Compafiiatrabajard para hacer frente a los problemas
del cambio climatico, las cuestiones energéticas, la utilizacion eficaz de los
recursosy la preservacion del aire puro, que se describen como desafios en
la matriz de relevancia , con el objetivo de lograr una sociedad de impacto
ambiental cero en el futuro. En particular, Honda considera que abordar las
cuestiones del cambio climético y la energia y la utilizacion eficaz de los
recursos son desafios prioritarios en la esfera del medio ambiente .

Triple accién a cero

Neutralidad

Emisiones de CO2,
de carbono

neto cero

Triple accion
A CERO

Circulacién
de recursos

Energia
limpia

100% utilizacién de

100% uso de
energia libre de materiales
carbono sustentables

Accion triple acero

Con el fin de que las personasvivan en el planeta de una manera
sustentable, Honda buscallegar a lograr una sociedad basada en el
reciclaje con impacto ambiental cero. En consecuencia, la Compafiiaha
establecido metas aln mas altas que nuestra anterior iniciativa Triple
ZERO

Los esfuerzosse centraran en torno a la Triple Acciona CERO que integra
tres elementos, los cuales son: la neutralidad del carbon o, la energia
limpia y la circulacién de recursos, en un solo concepto.

A través de esta iniciativa, Honda pretende frenar el consumode recursos
naturales en la medida de lo posible y realizar una sociedad con impacto
cero en el medio ambiente.

Emisiones netas de CQ2 cero para 2050

Para abordar los problemas del cambio climatico, Honda pasara de su
anterior objetivo de 2 a un objetivo de 1,5 * mediante la reduccion de las
emisiones de CO2 en todo el ciclo de vida del producto que abarca no sélo
los productos sinotambién las actividades empresariales.

Utilizacion del 100%de la energia libre de carbono para 2050

Para abordar los problemas energéticos, Hondaira un paso mas allade su
iniciativa convencional de reducir el riesgo energético y apuntara a utilizar
energialimpia tanto durante el uso del product o como en las actividades
corporativas.

100%de uso de materiales sustentables para 2050

Para abordar la utilizacién eficaz de los recursos, Hondallevara a cabo
investigaciones sobre el reciclaje de materiales, incluyendo la reutilizacion y
el reciclaje de baterias. Ir méas alla de suiniciat iva anterior destinada a
reducir los riesgos relacionados con los recursosy la eliminacion de

residuos, Hondaasumira un reto adicional de desarrollar productos que

utilicen recursos sustentables que tengan cero impacto ambiental .
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Coémo abordar el cambio climatico y las cu estiones energéticas

El entorno de la movilidad esta experimentando cambios drasticos. En medio de
esoscambios, Honda esta progresando en respuesta al cambio climatico a través
de iniciativas que vinculan la estrategia de negocioscon su estrategia ambiental .
La Compafiase esfuerza proactivamente por reducir el impacto ambiental al
tiempo que prevé cambios en el mercado y entre los clientes, asi como pone su
prioridad en contribuir con la vida de los clientes.

Como un paso hacia este objetivo, Honda ha estado trabajand o para lograr
sus Objetivos de Reduccionde Emisiones de CO2 de Producto a2020 para reducir
la intensidad de emisiones de CO2en el uso de motocicletas, automdviles'y
productos de fuerza en todo el mundo en un 30 % desde el nivel del afio base
de 2000.

Losprogresosrealizados hasta el ejercicio fis cal de 2021 se muestranen (p.75).

En octubre de 2020, Honda anuncié su intenciéon de lograr la neutralidad del
carbono para 2050. Yendoun pasomasalla, en abril de 2021 la Compafiaanuncié
su visién de ‘"lograr la neutralidad de carbono para todos los productos y
actividades corporativas en las que Honda participa para el 2050" con el fin de
conseguiruna sociedad orientada al reciclaje con impacto ambiental cero.

El concepto detras de esta vision esreducir las emisiones de CO2sobre la
base de los objetivos establecidos en el Acuerdode Parispara mantener el
aumento de la temperatura por debajo de 1,5°C.

Hay mas de un enfoque para la proteccion del medio ambiente mundial , y los
esfuerzospara maximizar el usode la energia renovable también son cruciales.
Reconociendoque existen diversos enfoques de soluciones para el usode
energiarenovable y la reduccién de CO2, Honda ha formulado un concepto de
"Multicircuito " para ofrecer de manera proactiva productos ecolégicos adaptados a
cada region.

Una tecnologia simbdlica en esta area es"Honda e: Tecnologia®, un conjunto
de tecnologias de electrificacion . En cuanto a maximizar el usode energia
renovable, Honda esté avanzando en el desarrollo de las tecnologias necesarias
para construir una futura sociedad, que vincule el servicio de gestion energética
con el servicio de movilidad. En 2019, la compafia anuncié el concepto "Honda
eMaa$ junto con un plan para formular propuestas de comercializacion y
realizar pruebas de viabilidad de mercado. Elconcepto combina Energiacomo un
Servicio (EaaS), un servicio de futura generacién para optimizar la alimentacion
y el uso de energia, y Movilidad como un Servicio (MaaS),un servicio de
movilidad de futura generacién . Honda alineara susgruposde productosen
diferentes camposy ofrecera un valor heterogéneo a

la sociedady a los clientes. (p..05)

Ensusactividades corporativas, Honda también esta trabajando para
aumentar el usode energia renovable mediante la introduccién de un tipo de
energia adecuada para cada region.
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[@'niorme de desempefio Temas de importancia en la dimension
-Medi o ambiente ambiental
Enfoque béasico e P H
K Avance de la electrif icacion del tren motriz
Gestion global
- Temas de importancia Honda ve los cambios en las necesidades sociales y la estructura social inducida por el
en La} dltmlenswn cambio climatico y la diversificacion energética como desafios clave y promueve
ambiental
L activamente la electrificacion de productos.
Respuestasal cambio climatico ) ) B ) )
y cuestiones energéticas Aumentar la alineacién y el uso de productos electrificados conducira a una reduccion
Utiliza cion eficiente de los de las emisionesde C a partir del uso del producto y permitira que Honda se
recursos convierta en carbono neutro, reduciendo asi los riesgoscolaboradores con el cambio
Preservacion del aire puro climatico . Estotambién creara diversas oportunidades para mejorar la conveniencia y
Otros temas importantes fomentar el uso de productos durante emergencias y desastres. Basadoen esta
Informacion medioambiental creencia, Hondase hafijado el objetivo de electrificar dos tercios de susventas globales
Seguridad ———— 77 de automoviles para 2030. Paralograr este objetivo, la empresa esta aprovechando
Calidad —-eememmmmmmmmmmeeee 93 todas las nuevasoportunidades de negocio mediante la mejora y actualizacion de su
linea de product os.
Recursos humanos------ 109 P ) ) o
Consulte el Mensaje del Presidente y CEO( p. 06) sobre las iniciativas de
Cadena de o
n electrificacion de Honda
Suministros -------------- 133
Actividades de
contribucion
Social--==~--===mcmrenena- 146
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[@'nforme de desempefio Temas de importancia en la dimensién

-Medi o ambiente : ambiental

Enfoque basico Cambio climatico : Analisis de riesgosy oportu nidades

Gestion global basadoen mulltiple sescenarios

- Temas de importancia

en la dimension . P . ~ .

ambiental Hondarealiza el andlisis de escenarios, sefialado como una herramienta
B importante en las recomendacionesdel Grupo de Trabajo sobre Divulgacién

Respuestasal cambio climatico . ) A . )

y cuestiones energéticas Financiera Relacionada con el Clima (TCFD),y crea estrategias basadasen

multiples escenariospara hoyy para el futuro.
Cadaescenario contiene incertidumbre causadapor diversosfactores, que

Utiliza cion eficiente de los

recursos

Riesgos para Honda

Preservacion del aire puro

Riesgos relacionados con &l

Otros temas importantes oA Respuesta especifica/ seccién
(Sobre la base de las correspondiente
Informacién medioambiental Riesgos politicos y juridicos
. * Normas mas estrictas para *Promocion de mejor eficiencia en
Segurldad """""""""""""" 77 las emisiones de GEI combustible y electrificacion (= p. 06, 61)
. = Mayor obligacion para *Declaracion de emisiones desde el ciclo
Calidad ----------=-=------- 93 reportar emisi completo de vida del producto (=p.71
Riesgo tecnoldgico
______ R d icién = 2°C¢ ¢
Recursos humanos 109 1;?:90 e transicién = R-eemplazo con productos de “Promocion de productos electrificados
2 bajo carbono (= p.06,61)
Cadena de Granimpacto
3 inist 133 Riesgo de mercado
uministros --------------

“Cambios en elmercado para  *Cambio en el comportamiento * Desarrollo de producto bajo la estrategia

i eliminar formas de movilidad " &
Actividades de con arandes emisiones de CO2 d€l consumidor multicanal (= p.05)

* Diversificacion de la energia
. .. i luso d = n—
contribucion :f::j:::sza;::i:::s < * Sefiales en el mercado * Disefios de productos basados en las 3R
inciertas (reducir, reutilizar y reciclar)

Social---------nmmmmmmeees 146 (= p.53,64)

* Costo de materia prima altos

hace que seaimportant e realizar analisisy verificaciones asumiendo situaciones
diferentes . Honda cree que la identificacion de riesgosy oportunidades en los
respectivos escenarios permitira una gestion corporativa mas sustentable.

Enconsecuencia, Honda ha desarrollado estrategias basadasen miltiples
escenarios. Utiliza estas estrategias para emprender negociosy promover
productos buscandoreducir riesgosy crear oportunidades, de modo de ofrecer
serviciosy productos con mayor resiliencia.

La siguiente tabla proporciona una lista de los esfuerzosde Hondaen cada
categoria de riesgo y oportunidad . Honda esta esmerandoseen aumentar la
resiliencia de susestrategias contra los riesgosy oportunidades
identificados .

Oportunidades para Honda

Oportunidades relacionadas con &l
clima (De recomendaciones de TCFD) Oportunidad especifica / seccién

correspondiente

Productos y servicios

* Desarrollo de nuevos productos y se * Reduccion de TCO* a través de € (= p.05)

*Expasion de productos y servicio de * Expansion de ventas de product: (= p.06, 06, 61)
*Diversificacion de actividades comel *Expansion de ventas de producta (= p.05)

Mercados

* Expansion de mercado a través

de productos y servicios con alto
*Acceso a nuevos mercados valor agregado (= p.05)

Fuente de energia
*Reduccion de costos de
produccion a partir del uso de
energia renovable y ahorro de
*Uso de energia con bajas emisiones energia (= p.63)

*Cambio a fuentes energia distribuidz *EXPansion de intercambio de (= p.60.61)

Riesgo de reputacion

+ Cambios en las percepciones de los * Promocidn de productos y
consumidores servicios con bajas emisiones L
* Acusaciones contra la industria = Tranzicién 3 un estado neutro cn carbone (P38
* Creciente preo cupacion entre las partes * Comunicar estrategias (i)
interesadas resilientes

Riesgo agudo

= Aumento de la gravedad de las inundaciones N
Riesgofisico= 4'C e o * Formulacion de un PCB (=p.45)
y otros fenémenos meteoroldgicos extremos i
mun

= Aumento de las inundaciones y otros
Gran impacto 5 < s (=p.140)
fenomenos meteorologicos extremos .
= Creacion de una cadena de
valor mundial
+ Perturbacién de la

Eficiencia de recurso
*Utilizacién de medios de transporte
mas eficientes *Promocion activa de las 3R (= p.59.64)

*Promocion del reciclaje

Resiliencia

*Mejora de la fiabilidad y capacidad *Estructura de produccion

operativa de la cadena de estable basada en una cadena de
suministro wvalor global (= p.142)

*Contribucién para una
*Ampliar los productos y servicios recuperacion temprana mediante

relacionados con garantizar la la prestacién de productos y
resiliencia servicios en respuesta ante
desastres (= p.0B)

infraestructura causadapor . Interrupcion de la cadena de suministro * Medidas contra el riesgo de (=p.142) *Suministro de energia estable a
. condiciones meteorolégicas tratacion pubtica través de eMaas (= p.05)
*Costo total dela propiedad M sgor neesidad dé - — =L =
productos u se rvicios aue Riesgo crénico
R Carr\bios en la luvia y otros patrones * Esfuerzos para reducir el P
climaticos consumo de agua y energia
« Consumo de energia mas
- Temperaturas medias mas altas eficiente (para aire (=p. 63
acondicionado )
. .
medlo amblente Informe de Sustentabilidad de Honda2021 58
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Temas de importancia en la dimension

-Medi o ambiente ééé ambiental

Enfoque bésico
Gestion global

- Temas de importancia
en la dimension
ambiental

Respuestasal cambio climatico
y cuestiones energéticas

Utiliza cion eficiente de los
recursos
Preservacion del aire puro

Otros temas importantes

Informacion medioambiental
Seguridad - 77
Calidad -------------------- 93
Recursos humanos------ 109
Cadena de

Suministros -------------- 133

Actividades de

contribucién

medio ambiente

Utiliz acion eficiente de losrecursos

La dificultad de obtener o agotar metales preciosos de la tierra y otros recursos
utilizados en los productos de la Compafiaafecta la adquisicién de
componentesy materias primas necesarias para la fabricacién de productos vy,

porlo tanto, plantea un riesgo significativo para nuestra continuidad de negocio.

Por lo tanto, Hondaconsidera que la utilizacion eficiente de los recursos es
uno de los problemas principales y esta promoviendo activamente las
actividades de 3R (Reduccion/Reutilizacion/ Reciclado), asi como garantizar
el procesamiento adecuado al eliminar los productos al final de su vida (til.

Teniendo en cuenta los riesgos que implica el agotamiento de recursosy la
eliminacion de residuos, Hondatiene como objetivo reducir la cantidad global
de generacioén de residuos. En consecuencia, la Compaifiase hafijado el
objetivo de

Iniciativa para lograr un impact o ambiental cero en relacién con los recursos y la
eliminacion

reducir la generacién de residuos por unidad de produccion al 1,8%(en
comparacién con los niveles del ejercicio fin anciero de 2019) en todas las
actividades empresariales en el ejercicio econdmico de 2031.

A su vez, para los recursos hidricos, Honda esta considerando el
suministro de aguay los riesgos de agotamiento, por lo que ha establecido
el objetivo de reducir anualmente el consumo de agua industrial por unidad
de produccion del 1,8%(en comparacion con los niveles del afio fiscal 2019)
en todas las actividades corporativas en el afio fiscal 2031. Enambas areas de
generacion de residuos y consumo de agua, la Compafiiaseguird comprometida
a minimizar los impactos ambientales.

Con el objetivo de cero impact o ambiental relacionado con los recursosy la
eliminacién que se producen en varias etapas que van desde la adquisicién
de recursos hasta la eliminacion, Honda estd abordando esta cuestion a
través de la cooperacion/ asociacion con partes interesadas internas'y
externas.

Reducciéon Disefiocentrado mlaredmiénl Ilniciativas para ahorrar recursos |
Reutilizar S bisefiocentrado I Reutilizacién de piezas usadas I

o
S enla
= reutilizacion/
g ;
g Reciclado Reciclado de subproductos |
©

Reciclado g fg | Reciclado de productos al final de su vida util I
23
= Cumplimiento de la ley de reciclado
¥ 9 para productos al final de su vida util

I Reduccionde las sustanciaspreocupantes einiciativas voluntarias
T
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Hondareconoce que la contaminacién del aire ha sido un problema critico
desdela década de 1960y cree que el declive de la contaminacion del aire
en las ciudades tiene un efecto negativo en la salud de las personas,
inhibiéndoles la alegria y la libertad de la movilidad y de tener una sociedad
sustentable donde puedan disfrutar de la vida. La Compaiiia, por lo tanto, ha
tratado de resolver este problema a través del desarrollo de tecnologias que
limpien el gasemitido por susproductos.

Esto comenz6 en 1972 con el anuncio del motor CVCG que despejo las
regulaciones de gases de escapebajo la Ley de Aire Limpio de EE.UU de
1970, a veces llamado el "Muskie Act" que fue considerado como el mas
firme en el mundo de ese momento. Desde entonces, Hondaha desarrollado
muchastecnologias, incluyendo la tecnologia de combustién de alta
eficienciay la tecnologia de purificacion de emisiones de escape
utilizando un catalizador. Estoha dado lugar a una reduccion del nivel
de las emisiones por parte de
automoviles a una milésima parte de laregistrada antes de la promulgacion de
la Ley Muskiedurante el periodo de 40 afios.

Hondatambién ha mejorado la eficiencia de combustion de los motores
y ha limpiado las emisiones de escape al promover la conversion de
motores de dos tiempos a cuatro tiempos en motocicletas y productos de
fuerza, asi como el cambio de un carburador al sistema Honda
Programmed Fuel Injection (PGMFI).

A través del desarrollo avanzadode tecnologias de limpieza de
emisiones de escape como estas, Honda evita los riesgoscolaboradores
con la continuaciéon del negocio causadospor el aumento de los costos
para hacer frente a regulaciones ambientales mas estrictas.

Ademas, esto permite productos con un rendimiento medioambiental
excepcional para que sean suministrados a un precio razonable, y como
resultado, Hondalidera el sector de limpieza de emisionesde escapey
aborda cuestiones de contaminacion atmosférica, lo cual también conduce
a grandesoportunidades de negocio.

Lanzamiento del Gyro e: Business-Use
Scooter eléctrico motorizado de tres ruedas

En marzo de 2021, Honda inici6 las ventas del Gyro e: scooter eléctrico
motorizado de uso empresarial para clientes corporativos . Es un scooter
motorizado de tres ruedas, categoria 1 que utiliza dos unidades extraibles "Honda
Mobile Power Pack'.

El Gyro e: ofrece un excelente rendimiento ambiental Unico para los medios
eléctricos de movilidad, es decir, no emite CO2mientras esta en funcionamiento.
Utiliza dospaquetes de energia mdviles, los mismos utilizados para la serie Benly
e: como sufuente de alimentaciéon. Losusuarios pueden montar el scooter sin
tener que esperar alarecargaya que pueden reemplazar las unidades usadascon
unidades cargadas

Hondaayudara a proporcionar un entorno de vida mas tranquilo y mas limpio ,
trabajando para promover el uso generalizado de la Honda e: serie de motocicl etas
de uso empresarial que sonamigables tanto para el medio ambiente como para
los usuarios.

Gyroe: Paquete de energia movil
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emisiones de CQ2 en los productos para 2020

Automoviles
por g/km vs. niveles de 2000

Motocicletas
por g/km vs. niveles de 2000

productos de fuerza
por kg/hora vs. 2000

Reducirenun30 %

AEmisiones medias mundiales de CQ de los productos Honda

Hondaha formulado y promovido iniciativas bajo el objetivo de reducir

la intensidad de las emisiones de CQ2 de las motocicletas, los automévilesy los
productos de fuerza en un 30%con respecto a los niveles de 2000 en
2020.

En 2020, Honda logré alcanzar el objetivo para las motocicletas con una
reduccién del 32,6%, mientras que se quedo corto para los automéviles en
29,8%. La intensidad de las emisionesde CQ2 de los productos de fuerza
fue del 27,5%, ya que las ventas de productos eléctricos no cumplieron
el plan inicial debido a la pandemia mundial de COVID19.

Aunque los objetivos para 2020 no se cumplieron, Honda promovera
iniciativas para mantener el aumento de la temperatura por debajo de 1,5°
C, que supera el objetivo de 2° C, hacia la realizacién de la neutralidad del
carbono para 2050.

El alcance de la compilacion anterior para alcanzar los objetivos de 2020
incluye Japdén, América del Norte, América del Sur, Europa, Asiay Oceaniay
China, y abarca aproximadamente el 90%de las unidades vendidas por Honda
en todo el mundo para cada una de las motocicletas, automéviles y productos
de fuerza.

DATOS

Situacion actual de los logrosvs. 2020

p.75

>

Honda e convirtiéendose en el primer vehiculo japonés
en ganar "Coche aleman del afio"

Elvehiculo eléctrico Hondae lanzado en Europafue reconocido como
0 a u alemandel afo2021", convirtiéndose en el primer vehiculo japonés
en recibir el premio.

Los premiosal Automoévil del Afio Aleméan sondecididos por unjurado
de destacados periodistas del automovilismo alemanes . El panel prueba
y revisa los Ultimos autos, clasificAndolos segun factores como la
usabilidad, las caracteristicas de conducciény el nivel de innovacion.
Unganador global esseleccionado entre los ganadoresde cinco
categorias Compacto, Premium, Lujo, NuevaEnergiay Rendimiento. El
Hondae fue elegido como el mejor en la categoria de NuevaEnergiay fue
galardonado con el "Auto Aleméan del Afio" enla proyeccién final.

Desde su lanzamiento en la primavera de 2020, el Hondae ha
recibido una serie de prestigiosos premios, incluyendo la maxima
calificacion en los RedDot DesignAwards de Alemania.

Hondase compromete a electrificar el 100% de los automéviles
convencionales vendidosen Europapara 2022. El Hondae ofrece un
disefio de auto contemporaneo y e-mobility avanzada , con un aspecto
impecable, elegante y moderno con tecnologia de vanguardiay
conectividad inteligente avanzada
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Respuestas al cambio climatico y a cuestiones

energéticas

Tresiniciativas para alcanzar las metas de desempefio ambiental

Las emisionespor "usode productos” representan aproximadamente el 80%
de las emisionesde CO2 de todo el ciclo de vida del producto de Honda.
Debido a esto, Hondatrabaja para reducir las emisionesde CQ durante el
uso en todos susproductos, y fabrica y vende articulos que se pueden
suministrar con confianza como productos ecoldgicos.

Hasta la fecha, Honda ha llevado a cabo las siguientes tres iniciativas para
alcanzar susObjetivos de Reduccion de Emisiones de CO2de Productos al
2020, mientras amplia la produccién y las ventas a nivel mundial.

Reduccion de las emisionesde CQ mediante mejoras de la eficiencia de
los motores de combustion interna

Reduccion de las emisionesde CQ mediante la introduccion de
tecnologias ecolégicamente innovadorasy la diversificacion de las
fuentes de energia

Eliminacién de las emisiones de CQ mediante el uso de energias
renovablesy la gestion total de la energia

Al implementar estasen fases, Hondaesta reduciendo constantemente el

CQ con el fin de eliminarlas en dltima instancia .

Al establecer pautas de producto Unicas a un nivel avanzado para estas tres
iniciativas y hacer que los productos de Honda cumplan con ellos, Honda tiene
como finalidad lograr este objetivo. Lasdirectrices se articulan en el Honda
Environmental Performance Standard(HEPS)ormulado en 2011.

Como resultado de la certificacion de productos que se lanzaron en el
ejercicio fiscal de 2021, 20 modelos de motocicletas, 3 modelos de
automoviles y 1 modelo de productos de fuerza - conformando un total de 24
modelos- fueron certificados HEPS. Acumulativamente, esto eleva el
nimero de productos compatibles con HEPSa 202 modelos de motocicletas,
95 modelos de automdviles y 52 modelos de productos de fuerza, o 349
modelos en total.

Ademas, no hubo violaciones en la informacién sobre productos y servicios
ni en el etiquetado en general.

DATOS DATOS

Numero de modelos conformes

Numero mundial de modelos conformes con con el HEPSpor regién

el HEPS
> p.76 > p.76

Garantia
. Informe de - .
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Emisionesde CQ
Evoluciénde las del ciclo de vida
tecnologias ambientales i
I,_) Tecnologias de mejora @
l- : S : - @ de la eficiencia para Alto
Motores de combustion de productos d€ alta
eficiencia v
Tecnologias de
.l_ CI :a innovacion @
Productos Innovadores medioambiental y de
diversificacion v
energética

EHCEIEMM)HQI@ Tecnologiasde @
N

energiarenovable Baja
Uso de energia fos Uso de energia Uso de energi tecnologias
- diversificada -enovable e gestion
de energia

Productos de alta eficiencia

Productos que emiten menos emisiones de CQ debido a la mejora de la eficiencia del
motor de combustién interna. Estacategoria incluye productos que incorporan tecnologias
para mejorar la combustién de combustible y la eficiencia de la transmisién y reducir la
friccion entre las piezas del motor. El cumplimiento se determina en funcion de la medida
en que un producto reduce o ayuda a reducir las emisiones de CQ durante su uso en
comparacion con los modelos anteriores .

Productos hnovadores

Productos que emiten menos CQ porque utilizan una tecnologia ambientalmente
innovadora o una fuente de energia alternativa . Esta categoria incluye motocicletas que
incorporan el sistema de parada de ralenti patentado de Honda, automéviles que incorporan
tecnologias hibridas o tecnologias de motor de inyeccién directa, y productos de fuerza
con inyeccion electrénica de combustible (FI). Las tecnologias de energia alternativa
incluyen motocicletas y automoviles que pueden funcionar con etanol y productos de
energia que pueden funcionar con combustibles gaseosos EI cumplimiento se
determina en funcién de la medida en que un producto disminuye o ayuda a reducir las
emisiones de CQ2 durante su uso en comparacion con los modelos anterior es.

Productos revolucionarios

Productos que reducen o eliminan las emisiones de CQ aprovechando las energias
renovables o faciitando la gestién energética total . Esta categoria incluye productos que
incorporan tecnologias electromotrices o tecnologias para el usode energia renovable.

Informe de Sustentabilidad de Honda2021 62



103-1,103-2,103-3,302-5 S <>

. . . Panorama Garantia
Politica Mensaje Filosofia Gobi |Informe de indice d ido G
. ! o general . : obierno 7 ~ indice de contenido GRI
E Contenidos m editoral principal Honda Honda Estrategia corporativo desempefio Informacion financiera

Informe de desempeiio

Respuestas al cambio climatico y a cuestiones

- Medio ambiente --------------- 51
Enfoque bésico
Gestion global

Temas de importancia
en la dimensién
ambiental

- Respuestasal cambio
climatico y cuestiones
energéticas

Utilizacion eficiente de los
recursos
Preservacion del aire puro

Otros temas importantes

Informacion medioambiental
Seguridad -------------=-m-mmee- 77
Calidad-------------------- 93
Recursos humanos------ 109
Cadena de

Suministros -------------- 133

Actividades de

contribucién

energéticas

Iniciativas de Actividades Carporativas

Conel objetivo de lograr finalmente cero emisionesde CQ2 y cero riesgo
energético, Honda se centra en reducir el consumo de energiay

Emisiones de CQ mientras se expande la produccion/venta a nivel mundial.
Enel futuro, Hondatratara de mantener la disminucion hasta que la tasa de
reduccién del consumode energia supere la del aumento del uso de energia
para la fabricacion de productos.

Hacia la realizacion del objetivo mencionado anteriormente , cuando
construye o renueva sus plantas Hondaagresivamente introduce las Ultimas
tecnologias de ahorro de energia y know-how, incluyendo la planta de
ensamblaje Yorii de la fabrica de Saitama que logré reducir un 30%en el uso de
energia por unidad en comparacion con otras plantas de Honda*. Para apoyar
las iniciativas de ahorro de energia de varios sitios de negociosque operan en
todo el mundo, la Compafiiaha elaborado un mecanismo para promover el
intercambio de informacion entre sitios de negociosy regiones, y al mismo
tiempo, esta mejorando el apoyo técnico de Japon.

Ademas, Hondaesta introduciendo activamente energia renovable en
todo el mundo. En el afio fiscal 2021, Honda utilizé un totalde 358 GWh
de electricidad generada a través de energiarenovable, como la
energia solary edlica.

En el futuro, Honda seguirautilizando energia renovable acorde con las
condiciones locales.

*Comparaciéncon la planta de ensamblaje
Sayamade Saitama Factory
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Utilizacion eficiente de los recursos

Iniciativ as en la etapa de desarrollo

3R- Sistemade Evaluacion Previa

Hondaintrodujo el sistema de evaluacién previa de las 3R, que evalia los
elementos 3R de cada modelo a formularse recién en la etapa de desarrollo del
producto, para motocicletas en 1992y para automoviles en 2001. La empresa
se esfuerza por mejorar el nivel de los elementos 3R

Disefio centrado en la reduccion

Honda esta haciendo esfuerzos en la reduccion de tamafio y peso
mediante la consideracion de estructuras y materiales
alternativos para todos los componentes en cada producto, como
la estructura de la carroceria, motor y tornillos. Por ejemplo,
la Compalfiia utilizd paragolpes estructural es mas delgados en el
N-WGNcomo parte de un disefio orientado a la reduccién de
peso para crear un producto mas liviano. La disponibilidad de
materiales con mayor rigidez y fluidez junto con los avancesen
las tecnologias de fabricacién le permitieron a Honda reducir el
peso del disefio anterior en aproximadamente un 20%,que tenia
un espesorpromedio de 3,0 mm, mediante el uso de menos resina
en la produccion de paragolpes.

En Japdn, Honda esta ampliando progresivamente el uso de estos
paragolpes estructurales mejorados en nuevos modelos lanzados
despuésdel N-WGN En el extranjero se han comenzado a implementar
globalmente con el Civic. La Compafiaespera reducir ain mas el uso
de material es aplicando el nuevo disefio en todo el mundo.

Disefio centrado en la reutilizaciéon /reciclaje

Hondaesta apostando al disefio estructural, el cual considera el reciclado y
mantenimiento mas sencillo , el uso de materiales faciles de reciclar y
resinas recicladas, y la visualizacion de contenidos de materiales para
componentes de resina/ caucho, etc. Paraautomdviles, la Compafiiautiliza
materiales facilmente reciclables para una amplia gamade componentes
exteriores/interiores , tales como aislamiento térmico interior y la
superficie exterior de paneles de instrumentos, y al mismo tiempo ha permitido
el uso de materiales reciclados para los conductos de aire acondicionado.

Ademas, Honda etiqueta las piezas de resina y caucho con sus
materiales constituyentes siempre que sea posible para facilitar el
reciclaje.

Comoresultado de las actividades mencionadas anteriormente, por lo que
se refiere alatasa de reciclado*1 para todos los vehiculos nuevos y vehiculos
redisefiadosen el gjercicio fiscal de 2021, Honda mantiene mas del 90%
para automoviles y mas del 95%para motocicletas. Mientras tanto, la tasa
de valorizacion de los componentes/ materiales*2 utilizados en productos
de energia fue superior al 95%.

Iniciativ asen la etapa de uso del producto

Reciclaje de com ponentes al f inal de suvida util

Hondarecolectay recicla los componentes al final de su vida util generados
por la reparacion, reemplazo, etc., de los concesionarios de todo el pais. Enel
afo fiscal 2021, la Compafiarecolecté y recicl6 aproximadamente 136.000
paragolpes al final de su vida util. Los paragolpes recolectados se reciclan y
se utilizan para faldones y otros componentes del modelo Freed.

Honda seguira reciclando los componentes al final de su vida Gtil, incluida la
recoleccién/reciclado de baterias hibridas para vehiculos al final de su vida

atil.
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Iniciativ as enla etapa de eliminacion

Iniciativa para los automoviles

La Ley de reciclaje, etc., de vehiculos al final de su vida (util (ley de reciclaje
de automoviles) exige que los fabricantes de automdviles recolecten y
traten adecuadamente tres articulos:

fluorocarburos, bolsas de aire y polvo de trituradora (residuo de trituradora
de automoviles (ASR)).

En el ejercicio fiscal 2021, el nimero de automéviles Honda recolectados fue
de aproximadamente 440.000 por fluorocarburos ( -6,3% respecto al ejercicio
anterior), aproximadamente 450.000 para airbags (-5,6%)y aproximadamente
490.000 para ASR(-7,6%). Las tasasde reciclado de los generadores de gasy
ASRfueron del 95,0%Yy el 95,7%, respectivamente, lo que satisface las tasas de
reciclado especificadas por ordenanza del ministerio pertinente (al menos el 85%
para los generadoresde gasy al menosel 70%para los ASR).

Iniciativa par a las motocicle tas

Honda se uni6 a otros fabricantes de motocicletas en Japony los
importadores de motocicletas participantes y comenzéa implement ar el
reciclado voluntario de motocicletas en octubre de 2004. Conla cooperacién
de concesionarios vinculados, varias empresasde la industria de la
motocicleta iniciaron este plan para proporcionar unared de seguridad para
el tratamiento de las motocicletas al final de su vida dtil, la primera de su tipo
en el mundo. Las motocicletas al final de su vida Util se recogen en los
concesionariosy en los puntos de recoleccion designados de forma gratuita y
sereciclan adecuadamente en las instalaciones de reciclado .

En cuanto a las motocicletas que llegan al final de su vida util,
recolectadas en los puntos designados habia 1.400 productos Honda en el
ejercicio fiscal de 2021, que representaron el 52,2%de todas las unidades
recolectadas. La tasa de reciclado de los productos de Hondallegé al 98,1%en
peso, lo que nos permitié alcanzar el objetivo de tasa de reciclado del 95%
desde el afio fiscal 2014.

Iniciativas deActividades Corporativas

Hondaesta haciendo esfuerzos para reducir el volumen de residuos
generadosa través de las actividades empresariales.

La Compafiaesté intensifican do los esfuerzos de 3Rque incluyen
iniciativas de reduccion de recursos, como la reduccion de subproductos a
través de un aumento en rendimiento de produccién. Hondano importa ni
exporta desechosque se consideren peligrosos con arreglo a los anexosl, Il,
Il o VII del Convenio de Basilea. Ademas, la Compariiaesta esforzandose por
eliminar todo usode sustancias que agotan el ozono (SAO)en los sitios
comerciales de conformidad con el Protocolo de Montreal y las leyes y
reglamentos local es de los paisesen que opera, y no hay emisiones

importantes de ninguna de susoperaciones.
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medio ambiente

escape en lafase de uso.

Los motores de todas las motocicletas comerciales se hancambiado a
cuatro tiempos, con inyeccién de combustible (PGMFI) que se aplica al
menosal 80%de los modelos vendidos en todo el mundo.

Conrespecto a los automoéviles, Honda ha ampliado gradualmente los
modelos que cumplen con las emisiones LEV* 3- SULEV# 30, comenzando
con el Accord Hybrid lanzado en 2013, cumpliendo asi conla normade
emisionesde escape de California, considerada la mas estricta del mundo. El
Accord Plug-in Hybrid fue el primero en el mundo en lograr el estatus de
SULEV20

En medio de la aplicacion y el fortalecimiento de las regulaciones de emisiones
de escape en los paises emergentes Honda esta promoviendo la respuesta
desde el principio en varios paisesde Asiay Medio Oriente.

En cuanto a los productos de energia, Honda ha autorizado el
cumplimiento de las regulaciones de la Fase 3 de la Agencia de Proteccién
Ambiental de los EstadosUnidos, la méas estricta del mundo, a través de la
tecnologia de mejora de motores.

Ademas, Honda esta impulsando iniciativas en produccion, el proceso con
mayor impacto en el aire, enun esfuerzo por preservar el aire puro.

Enla produccién de automoviles, los disolventes encontrados en la pintura y
diluyente utilizados principalmente en los procesos de pintura pueden
generar compuestos organicos volatiles (VOC),la causa de los oxidantes
fotoquimicos. Las actividades de produccion de Hondaen el pasado han
tratado de reducir las emisiones de COVa través de la introduccién de un
proceso de pintura altamente eficiente utilizando robots; revision y aumento
de la tasa de recuperacion de los diluyentes utilizados para la limpieza; e
instalacion de equipos para incinerar y purificar los COV.Ademasde estas
iniciativas, la compafiiapresent6 la Honda Smart Ecological Paint que elimina
un proceso de recubrimiento medio a partir de un proceso de pintura de
carroceria de 4 capas/3 horneadas comunmente utilizado para realizar un
proceso de pintura a base de agua de3 capas/2 horneadas, reduciendo asi
la generaciéon de COV Latecnologia se pusoen marcha en la planta de
ensamblaje Yorii, que establece el punto de referencia para las iniciativas
ambientales. Honda esta trabajando para acercar la tecnologia de
vanguardia a todas las plantas de automdviles en todo el mundo.

EnJapdn, Hondafijé la intensidad de las emisiones de COVen el
ejercicio financiero de 2011 como valor de control de conformidad con
el objetivo establecido porla Asociacionde Fabricantes de Automéviles
del Japén e introdujo iniciat ivas voluntarias destinadas a la
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Conservacion de los recursos hidricos

Consciente de la posibilidad de que las actividades empresariales tengan un
impacto en los recursos hidricos aguas arriba y aguas abajo, Honda también se
centra en la conservacion de los recursos hidricos. Dado que Hondabusca
comunidades donde la coexistencia armoniosa con fuentes de agua cercanas
es viable como localizaciones para potenciales plant as,

y construye fabricas de conformidad con las leyes Yy regulaciones de
evaluacion ambiental de los paisesanfitriones, ninguna fuente de aguase
ve significativamente afectada por el uso del agua de la Compafiia. Ademas, no
hay fuentes de agua afectadas por las aguasresiduales de las instalaciones
de Honda, ya que trata las aguasresiduales y las descarta de conformidad

con las leyes y reglamentos aplicables. En estas circunstancias, Honda
gestiona adecuadamente la cantidad de aguautilizada y trabaja para gestionar
y suministrar informacion sobre aguas residuales, lo que incluye un control

de calidad exhaustivo y la divulgacién de los resultados de las pruebasde
calidad del agua.

Ademas, con el fin de reducir al minimo el uso del agua, diversos centros
comerciales estan aplicando iniciativas basadasen circunstancias
regionales, como la utilizacion de aguareciclada y la conservacién del agua.
La comparfiia también esta trabajando para reciclar y reutilizar el agua en
los procesos de fabricacion, los cuales utilizan alrededor de 4,8 millones de
metros cubicos de agua cada afio, o alrededor del 20%de todo el uso de agua
por Honda. Este esfuerzo continuo incluye la consideracion de instalar
sistemas completos de reciclaje que permitan la reutilizacién de casi el 100%
de todo el agua en Honda Engineering Co., Ltd . (Jap6n), la Planta No. 2 en
Honda Automobile (Tailandia) Co., Ltd . (Tailandia) y la Planta No. 2 en Guangqi
HondaAutomobile Co., Ltd . (China).

Honda se esfuerza por reducir el impacto ambiental durante el uso del
producto. Lagama de motores para fuera de borda de la compaiiia consiste
Unicamente en motores de 4 tiempos que tienen como objeto reducir la
contaminacion del agua por causa de los motores fuera de borda que se
utilizan en todo el mundo.

Ademasde promover la conservacion de los recursos hidricos por
iniciativa propia , Honda gestiona un fondo de conservacion de aguaen
América del Norte bajo la que apoya la mejoray conservacionde las
zonascosteras para las generaciones futuras mediante iniciativas de
restauracion de los ecosistemas marinos y la promocion de la resiliencia
al cambio climético . Alrededor de US$200.000 por afio,se otorgan como
apoyo a la preservacion del

medio ambiente. (Consulte el siguiente enlace)

Hondaviene llevando a cabo actividades de conservacion para cuencas
forestales desde 1999 como parte de su programa de contribucién social.
Los sitios de produccién protegen y gestionan las cuencas forestales de las
que se benefician y se esfuerzan por mantenerlas optimizadas para cada
region. Consciente del hecho de que el agua es un recurso indispensable para
su negocio, Honda continuard implementando esta actividad. (Por favor,
consulte el siguiente enlace)

EB WEB

‘Cuencasfor estales”

(s6lo en japonés )

"HondaMarine Science Foundation"

> https://imww.honda.com/environment/marine -
science-foundation

> https:/Mmww.honda.co.jp/
philanthropy/forest/about/
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Conservacion de la Biodiversidad

Reconociendoque susactividades comerciales pueden tener un impacto en
la biodiversidad, Honda ha empefiado grandes esfuerzos realizar
actividades que han llevado a la conservacion de la biodiversidad. La compafiia
llevé a cabo iniciativas de plantacién de arboles y reciclaje de agua en sus
plantas en la década de 1960 ylanzé el programa BosqueComunitario en
1976.

En 2011, la Compafiia establecié las Directrices de Biodiversidad de Honda
Como declaracién basica, estipula lo siguiente: "Reconocemos bajo la Declaracion
Ambiental de Honda, que las iniciativas de conservacion de la biodiversidad son
parte esencial de nuestro compromiso con la preservaciéon del medio
ambiente mundial. Continuaremos trabajand o hacia la armonia entre este
compromiso y nuestras actividades".

Honda cree que minimizar el impacto ambiental resultante de susproductos
y actividades comerciales representa la mayor contribucion que la Compaifiia
puede hacer ala conservacion de la biodiversidad. Lasdirectrices especifican las
prioridades, incluido el desarrollo de tecnologia ambiental , iniciativas basadasen
actividades corporativas e iniciativas para vivir en armonia con las
comunidades locales, y Honda las esta promoviendo activamente .

Hondareconoce las emisiones de GEly otros contaminantes como dos de
los mayoresimpactos de las actividades empresariales que amenazanla
biodiversidad. En consecuencia, la Compafiaha establecido prioridades bajo
las Directrices y esta trabajando sistematicamente para minimizar ambos
impactos. Cada unode los sitios comerciales clave de Honda en Japén
también llevan a cabo un estudio sobre las condicionesreales de la
biodiversidad y estan promoviendo diversas actividades que son apropiadas
para las especies aplicables, como la reduccion, poda y erradicacion de
especies no nativas. Ademas, Honda sigue realizando observaciones en puntos
fijos e informando sobre los ecosistemasen colaboraciéon con "Monitoring
Sites 1000" (un proyecto para promover la vigilancia de sitios de
reconocimiento de ecosistemas importantes) implementado por el gobierno
japonés como miembro de la Unidn Internacional para la Conservacionde la
Naturaleza y los RecursosNaturales (UICN), que crea unaLista Roja anual.

PDF

Directrices de Biodiversidad de Honda

> https://www.honda.co.jp/environment/report/
pdfireport/report _-biodiversity -en.pdf

Gestidn y reduccién de sustancias quimicas

Hondatrabaja para garantizar la gestion adecuaday la reduccién de las
sustanciasquimicas contenidas en los componentes de automocién de las
etapas de disefioy desarrollo del product o con el fin de reducir los
materiales que afectan al medio ambiente.

En cada pais se han promulgado leyes y reglamentos para garantizar la
gestion adecuadade las sustancias quimicas y la reduccién de sustancias
nocivas contenidas en los componentes de los automéviles. Estasleyes se
basanen un objetivo fijado por las Naciones Unidas en 2002, el
reducir al minimo el impacto de las sustanciasquimicas en las personas
y el medio ambiente para 2020.

El Sistemalnternacional de Datos sobre Materiales (IMDS), unmecanismo
para reunir informacion en toda la cadena de suministro sobre los
materiales y sustancias quimicas contenidos en los componentes que
componen el vehiculo, fue desarrollado en respuesta a esta tendencia, en
gran medida, por la Asociacién Alemanade la Industria Automotriz . Honda
también computa y gestiona sustancias quimicas a través de nuestro
sistema de gestion global desarrollado de forma independiente llamado
Sistemade Gestion de SustanciasQuimicas (MoCS),que recopila
informacién basadaen IMDS.

Honda estd avanzando en la reduccién de cuatro tipos de metales pesados
(plomo, mercurio, cromo hexavalente y cadmio) que se considera que tienen
efectos negativos para el medio ambiente , mientras que promueve la gestién
de sustanciasquimicas a través del MoCS.Por ejemplo, para todos los
vehiculos nuevos y redisefiados vendidosen el Jap6n en el ejercicio
economico de 2021, se eligieron componentes que no utilizan mercurio para
los medidores combinados. La Compafiase esfuerza por eliminar el usodel
mercurio de forma voluntaria .
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Alcance de la consolidacién

Los datosambientales se proporcionan en las paginas 71 a 74 para el afio
terminado el 31 de marzo de 2021 de Honda Motor Co., Ltd. Y sus422
filiales consolidadasy empresas afiliadas en Japon y fuera de este

(al 31 de diciembre de 2020).

Emisiones de GEI| de Hondaen el
ano fiscal 2021

Como unaempresaresponsable que opera en la industria de la movilidad,
Hondacree en la importancia de calcular y revelar las emisiones de GEI
para impulsar el progreso en las iniciativas de reduccién de las emisiones
globales.

Como primer hito en este empefio, en agosto de 2012 Hondadio a conocer
estimados de todas las emisionesde GElde toda su cadena de valor en el
ejercicio econémico de 2012, de conformidad con el Protocolo de GEF, que
actualmente esla norma de contabilidad de las emisionesde GEImas utilizada
del mundo. La compaiiia se convirtié en la primera empresade movilidad del
mundo en liberar estimados de emisiones no sélo de sus propias actividades
comerciales (Scopesly 2), sino también de todas las actividades anteriores
y posteriores (ambito 3), desde la adquisicion de materias primas hasta el
transporte y el uso por parte de los clientes de los productos Honda, hasta el
tratamiento de los productos al final de su vida util.

Honda contintia calculando y reportando sus emisiones de GElde toda su
cadenade valor y esta haciendo mejoras para obtener unalectura mas
precisa de las emisiones. La Compafiiaesta haciendo esto en el Alcance 3
(otras emisiones indirectas), por ejemplo, ampliando los limites de la
recopilacion de datos para las categorias que representan la mayor
proporcion de emisiones estimadas, y mejorando la exactitud de los
métodos de calculo.

Los célculos para el ejercicio econémico de 2021 muestran que las
emisiones de GElde las actividades comerciales de Honda fueron de
4,50 millones de t-COZ2e, y las emisionestotales de la cadena de valor,

incluidas otras emisiones indirectas, fueron de 254,48 millones de t-CO2e
Honda seguiréa supervisando y gestionando losdatos y utilizando

esta informacién en la aplicacion efectiva de las medidas de reduccién de
emisiones.

*El Protocolo solre los gases ce efecto
Cansejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible (WBCSD) y el
Instituto  de Reaursos Mundiales(WR).

medio ambiente

Emisiones total es de GEI

(millones det-CQe)

303.12
. 254.48

Ambito de
aplicacion 3,
otras categorias
Alcance 3,
categoria 11
Alcance 2
Icance 1

2018 2019 2020 2021 (FY)

Desglosede las emisiones total es de GElen el
ejercicio 2021

Ambito 1 0,4 % Ambito 2 1,3%

otras categorias

Alcance 3,
18.8% ’\

Alcance 3,
categoria 1l
79.5%
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Reduccion de las emisiones de GElprocedentes del usode productos
vendidos

Las emisionesde la categoria 11 (emisiones derivadas del uso de productos
vendidos a clientes de Honda) representan aproximadamente el 80%de las
emisiones de GElde toda la cadena de valor de Honda. Esto significa que,
encontrar maneras de reducir las emisionesrelacionadas con el uso de los
productos de Honda por parte de los clientes es de primordial importancia para
reducir las emisionesde la cadena de valor de Honda. Coneste fin, la
Compaiiaha estado trabajando para mejorar la eficiencia de combustible de
nuestros productos. Honda se seguira esmerando en reducir ain mas las
emisionesde GElen el afio fiscal 2022 y méas alla.

Promocién de la evaluacion del ciclo de vida (ACQV)

Hondaha estado desarrollando suspropios métodos para reducir los impactos
ambientales de susactividades comerciales y a través de los ciclos de vida
de los productos, desde la produccién hasta la eliminacion.

En marzo de 2002, la compafiia construy6 el Honda Life-Cycle Assessment
(LCA) DataSystem para medir cuantitativamente las emisiones de CQ de
todas las actividades comerciales. Desde entonces, Hondaha estado
haciendo esfuerzos con foco en cumplir los objetivos de reduccién
establecidos para cada area de negocio, incluyendo la produccion,
compras, ventasy servicios, administracién y transporte.

Hondatambién esta calculando y evaluando las emisiones de CO2a través
de los ciclos de vida del producto, desde la adquisiciéon de materias primas
hasta la eliminacién del producto para el vehiculo entero, y utilizando esta
informacion en susesfuerzos por reducir las emisionesde CO2para cada
modelo. Este enfoque también esimportante cuando se consideran las
aplicaciones para las tecnologias de préxima generacion que se volveran
mas diversas en el futuro. En consecuencia, la Compafiautilizara esta
informacion para desarrollar soluciones con bajas emisiones de carbonoen la
etapa de desarrollo, por ejemplo.

S <>
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| P Informacién medioambiental
-Medi o ambiente éééceeec
Enfoque basico Emisiones to tales de gases de (millones de t-C C2e)
Gestion global efecto invernadero de Honda
FY2018 FY2019Y2020 EJERCICIO 202:
Temas de importancia
en la dimension Emisionesde GElde toda la cadenade valor de Honda (Ambitos 1, 2y 3) 308.33 315.29 303.12 254.48
ambiental
Respue_stasal Camblq climatico Descomposicion Emisionesdirect as de las actividades (Ambito de aplicacién 1) 1.35 1.38 124 112 v
y cuestiones energéticas empresariales
Utiliza cion eficiente de los . o I o
Emisionesindirect as procedentes del uso (Ambito de aplicacion 2) 417 4.09 3.79 3.38
recursos de la energia
Preservacion del aire puro Emisionesde las actividades comerciales (Total de los ambitos 1y 2) 552 547 5.03 450
. de Honda
Otros temas importantes
- Informacién medioambiental Emlsmnesprocedentes dell uso de (dmbito 3, categoria 11) 249.71 256.10 247.25 202.21
productos vendidos por clientes
Sequrida - 77 Otras emisiones (Ambito de aplicacién 3, otras 53.10 53.72 50.84 47.77
Calidad ------------==-=---- 93 categorias)
Recursos humanos------ 109 Otras emisiones indirect as (Total del &mbito de aplicaciéon 3) 302.81 309.82 298.09 249.98
Cadena de Ambito 1: Emisionesdirectas de GElprocedentes de actividades empresariales, tal como se definen en el Protocolo sobre los GEl(por ejemplo, combustién de combustible en una planta de fabricacion ,
SUMINISHFOS —cnmmmmmmmeeee 133 emisionesde vehiculos de trabajo y automdviles de empresa ). Lascifras de alcance 1 presentadas en este informe incluyen todos los GElemitidos directamente por Honda Motor Co., Ltd. y susfiliales

consolidadasy empresas afiliadas en todo el mundo (excluidas las empresas relativamente pequefias). En el Japén, Honda utiliza el factor de emision basadoen la Ley de Promocién de Contramedidas
del CambioClimético y, en cada region, except o en el Japén, los factores de emision de las Directrices del IPCCde 2006 para los inventarios nacionales de GEl Las cifras del coeficiente de potencial de
cambio climatico se derivan del Cuarto Informe de Evaluacién del IPCC(2007).

Alcance 2: Emisionesindirectas de GEl procedentes del uso de energia por parte de una empresa, segun se define en el Protocolo sobre los GEl(por ejemplo, energia eléctrica utilizada por una planta

de fabricacién u oficina). Lascifras de alcance 2 presentadas en este informe incluyen todos los GElemitidos directamente por Honda Motor Co,, Ltd. y susfiliales consolidadasy empresasafiliadas en
todo el mundo (excluidas las empresas relativamente pequefias). Hondaadopta el método estandar de mercado del Protocolo de GEI. EnJapén, Honda utiliza los factores de emision de las compaiiias
eléctricas basadosen la Ley de Promocion de Contramedidas del Calentamiento Global. En cada region, excepto Japon, Honda utiliza los factores de emision de las compafiias eléctricas y los Ultimos
factores de emision regionales, y si no estan disponibles, los factores de emision nacionales de las emisiones de la AIE de combustién de combustible .

Ambito  3: Otras emisiones indirect as de GEIno incluidas en los ambitos 1y 2, tal como se definen en el Protocolo sobre los GEI. El alcance 3 se desglosasisteméaticamente en 15 categorias (por
ejerg%lo, )Ia categoria 11 incluye las emisiones derivadas del uso de productos vendidos; categorial2incluye las emisionesderivadas del tratamiento al final de la vida dtil de los productos

vendidos).

Las cifras del "Alcance 3, categoria 11" presentadas en este informe representan la cantidad acumulada de GEIque habran emitido los productos vendidos por Honda en el ejercicio fiscal aplicable
(automéviles, motocicletas, productos energéticos y aeronaves) como resultado de su uso por los clientes desde el momento en que recibieron esos productos hasta que los eliminen en el futuro. Los
célculos cubren la emision de aproximadamente el 90%de todas las motocicletas, automéviles, productos eléctricos y aviones vendidos en todo el mundo bajo la marca Honda. Estasemisiones se calculan
utilizando la siguiente férmula para cada modelo y sumando los resultados: Intensidad de las emisiones de CO2x Distancia anual recorrida o Usoanual en horas x Vida util del producto en afiosx Ventas
anuales por unidad.

Intensidad de las emisionesde CO2 : Kilometraje medio anual de cada modelo fijado al mismo valor por regiéon o Consumoanual de cada modelo y Tiempo medio anual utilizado
Kilometraje anual / Afiosde uso: Referencia al modelo de estimacion de la AIE, "Modelo SMP" etc.

Factor de emision de CO2 : Referencia alas directrices de célculo de GElemitidas por las autoridades publicas de cadaregion . Si no hay directrices apropiadas, la referencia de los japoneses.

Las cifras del "alcance 3, otras categorias"presentadas en el presente informe sonla suma de las emisiones de las categorias 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 9, 10, 12y 15. De conformidad con el Protocolo sobre los GElI,
Hondaexcluye las categorias 8, 13y 14 de suscélculos, ya que estas noforman parte de las actividades comerciales de Honda o las emisiones de estas categorias se contabilizan en otras categorias.

Losdatos indicados 7 recibieron la garantia del profesional independiente .
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Emisiones de GEI

Emisionesdirectas (alcance 1) %l
(10.000 t-C O2)

400

300

200 — China
128 135 138 124 112 F oy

10 — gatri%’?:\lérica

|| I _— _
. . . - 4Amé,rica del None

B pon

2017 2018 2019 2020 2021(AF)
Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda(excepto las empresas relativamente
pequefias)
Método de célculo: Cantidad de emisiones = 8[Volumen de consumode combustible x factor de emisién de CO2 ] + emisiones
de CO2 procedentes de fuentesn o e n e r g @Yolurnen sle emisidBesd de GEIno relacionadas con el CO2 xfactores de
calentamiento atmosférico]
Factores de emision
Japon: Factores de emisién basadosen la Ley de Promocién de Cortramedidas del Calentamiento Global
Regionesfuera de Japén: Factores de emision de 2006 Directrices del IPCCpara los inventarios nacionales de GEI. Cifras del
coeficiente del potencial de calentamiento atmosférico : Cuarto Informe de Evaluaciondel IPCC(2007)
Alas cifras de las emisiones de GEIprocedentes de fuentes no energéticas incluyen algunosvalores estimados.
ALos célculosse basanprincipalmente en las emisiones procedentes de fuentes de combustién estacionarias.
AExpresadoen tres digitos significativos

Emisionesindirectas (alcance 2) A
(10.000 t-CC2:)

00
400 417 409 379

338

300 —— China
. ASiay
-I Oceania
200 Europa
;r Sudamérica
— Américadel Norte
100

2017 2018 2019 2020 2021(AF)

Empresascubiertas: Todas las filiales consolidadasy empresas afiliadas del Grupo Honda

Método de célculo : Cantidad de emisiones = 8(Consumo de electricidad adquirido , etc.* 1x factor de emision )

Honda adopta el método estandar de mercado del Protocolo de GEI

Factor de emision :

Japon: Factoresde emision de los servicios publicos de electricidad basadosen la Ley de promocién del

calentamiento global

Regionesfuera de Japoén: Electricidad servicios pUblicos factores de emision y los lltimos factores de

emision regional es,si no estan disponibles, factores de emisién nacionales de las emisionesde la AIE de

combustion de combustibles .

*1 Otros incluyen vapor y agua caliente, los factores de emisién sebasanen la Ley de Promocién de
Cortramedidas del Calentamiento Global.

AExpresadoen tres digitos significativos

Garantia
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Consumode energia

Consumodirecto de energia A
o 55009 23100 23400

20,000

15,000

s ———EUrOpa
_____Sudamérica
10,000 América del Norte
5,000
tjapén

2017 2018 2019 2020 2021 (FY)

o

Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidaslas empresas

relativamente pequefias) . . o
Meétodo de calculo: Consumo=8(Consumale combustible x valor calorifico unit ario)

Valor calorffico unitario :

Japon: Valor calorifico unitario del sistema de presentacion de informes y divulgacion de informacién basado
en la Ley de promocién de las medidas de lucha contra el calentamiento atmosférico

Regionesfuera de Japén: Derivado de las Directrices del IPCCde 2006 para los inventarios nacionalesde GEI
ALos célculosse basanprincipalmente en la energia consumidapor las fuentes de escape estacionarias .
AUnterajoule (TJ) esunaunidad de energia, “tera” que significa 1012.

AExpresadoen tres digitos significativos

Consumoindirecto de energia A

@ 25200 25900 26100

24,900

25,000 22,400
20,000 —— China
Asiay
_Oceania
15,000 - Europa
[ ——Sudamérica
10,000 América del Norte
5,000
Japén
0 2017 2020 2021 )

Método de célculo: cantidad de consumo= (consumode electricidad adquirido, etc.*1 x valor calorifico unit ario)

Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidas las empresas
relativamente pequefias)

Laelectricidad comprada seha convertido en julios utilizando la norma internacional 3.6 GJ/MWh.

*1 Otros

Valor calorifico unitario :

Japoén: Valor calorifico unitario del sistema de presentacion de informes y divulgacién de informacion
basadoen la Legl de promocién de las medidas de lucha contra el calentamiento atmosférico
Regionesfuera de Japén: Directrices del IPCCde 2006 para los inventarios nacionales de GEI
AExpresadoen tres digitos significativos
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Gestion global (10.000t-C02) (1000 m?) 36,200
600 552 547 w00 35100 35,900 '
Temas de importancia 528 503 34,100
en la dimension 500 450 29300
ambiental 30,000 ’
N 400 L chi .
Respuestasal cambio climatico . . . C_h'"a . . c;\r;jgay
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Utiliza cién eficiente de los 200 e gﬂ;‘;”:}‘e”ca
mérica del Sur —_—
recursos ——Américadel Norte 10,000 —— América del
100 Norte
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2017 2018 2019 2020 2021(AF)
Empresas cubiertas: Todaslasfiliales consolidadasy filiales del Grupo Honda(excepto empresas
relativamente pequefias

Método de célculo : emisiones totales de GEl(alcance 1y 2) =emisionesdirectas de GEI+ emisiones
indirectas de GEI
AExpresadoen tres digitos significativos

Consumototal de energia &

@ 47200 49,000 49,500

50.000

46,300 42,000

40,000 . — China
O

Oceania

30,000 Europa
—Sudamérica
20,000 -~ América del Norte
10,000 t
Japén
0

2017 2018 2019 2020 2021(AF)

Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidas las
empresas relativamente pequefias)

Método de célculo: Consumo total de energia = Consumo directo de energia + Consumo indirecto de
energia

AExpresadoen tres digitos significativos

2017 2018 2019 2020 2021(AF)

Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidas las empresas
relativamente pequefias)

Método de célculo: Cantidad de toma de agua = 8&(Compradaen las instalaciones de agua + toma de agua
subterranea + Cantidad de utilizacion de agua de lluvia + Superficie como la ingesta de aguade los rios)
AExpresadoen tres digitos significativos

Volumende aguas A

residuales

G

30,000
20,200 20,700 21,300 50000

20,000 17’100 __China
B OB OB OB e,

10,000 Europa
Sudamenca
. . . Pl . del e
Ja 6n
2017 2018 2019 2020 2021(AF)

Empresas cubiertas: Todaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidas las
empresas relativamente pequefias)

Método de célculo : Volumen= (Aguas residualestratadas por otras empresas+ Vertido
directamente en aguas publicas)

Alas cifrasincluyen algunos valores estimados..

AExpresadoen tres digitos significativos
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Enfoque basico Contaminantes Residuos generados

i6 atmosfericos Residuosgenerado

Gestion global Emisionesde Sd@ g 2% 1.620 1.690

Temas de importancia 9200 (oo 1,550 , ' 1,550

en la dimensién ' ’ 1,360

ambiental
1,000

L 1,200
Respuestasal cambio climatico - .
y cuestiones energéticas 800

. —China
. Asiay
. ., . 900 t Oceania
Utiliza cion eficiente de los 600 . —Europa
s —— sudamérica
600
recursos 400 170 —— América del
iz . Norte
Preservacion del aire puro
p 200 158 159 138 124 300 .
Otros temas importantes P
0

0
- Informaciéon medioambiental 2017 2018 2019 2020 2021 FY) 2017 2018 2019 2020 2021 (FY)
Seguridad R & Emp.resas cublertas: :I'odaslas filiales consolidadasy filiales del grupo Honda (excluidas las empresas Empresas cubiertas: Todas las filiales consolidadas y filiales del grupo Honda (excluidas las empresas
relativamente pequefias) relativamente pequefias)
Calidad -------------------- 93 M®t odo de c§lculo: Cantidad de emisiones = & (Consumo de c om®tuosdol bdlee x| Ranoi dataxt Canttedbdemidei ones = & (Residuos indi
azufre x 64/32) emisién de recursos valiosos)
Recursos humanos------ 109 AlLos calculosse basanen el consumo de combustible . Sin embargo, las regiones fuera del Japon estan fuera del alcance de los datos relativos a los desechos
Cadena de Densidad: Derivada de Ia lista de coeficientes de traduccién en Statistics Information by Petroleum industriales (excluidos los desechos nocivos definidos de conformidad con las reglamentaciones de los paises
Association of Japan respectivos) y los desechos administrativos generales.
Suministros -------------- 133 Contenido de azufre: derivado de la Ley de Control de Calidad de la Gasolina y Otros Combustibles o del Expresado en tres digitos significativos

L. estandar del gasLP (JISK2240)
Actividades de

contribucién Emisiones NOx &1

1,200
’ 1,014 1,019
1,000 981 902

800

823

600
400

200

2017 2018 2019 2020 2021 FY)
Empresas cubiertas: Todas las filiales consolidadas y filiales del grupo Honda (excluidas las
empresas relativamente pequefias)

M®t odo de c§lculo : Cantidad de emisiones = © (Consumo de combustible x Factor de
emisién para cada combustible)

Los célculos se basan en el con sumo de combustible .

Factor de emision para cada combustible: Derivado de la tabla de célculo de emisiones de
NOXx (instalaciones de combustién que no miden la cantidad de gases de escape, etc.) en el
Programa de Evaluacion de Actividad Ambiental (Ministerio de Medio Ambiente).
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eeeeééée 51

Costo de las actividades e inversiones de conservacion del medio ambiente en el
ejercicio econémico de 2021
EJERCICIO 2021

Situacion actual de los logros vs. 2020

Principales actividades e inversiones Inversiones Gasto
___Categoria inci i Invers deyeney (mionesdeyenes ; A
Costosde Prevencion de la contaminacion del aire, el aguay 446 190 Motocicletas (gkm) Automoviles gkm
inter vencion el suelo (%) 100 (%) 100
dela 100 100 5
contamina-
20nt de | Mitigacion del cal i lobal 273 233 32.6% 29.8%
ostosde la itigacion del calentamiento global , 7 80 80
consenvacion reduccion de la capa de ozono antes de la 658 674 678 678 757 736 715 712
del medio intervencion y otras actividades de conservacion 705
ambiente k
mundial 60 67.4 ¢ 60 +
Costosde 17 625 Ogjgg‘éo one
reciclado Tratamiento, tratamiento, reduccion, eliminacion 40 40 oo
yreciclado _de residuos 30% de 2020
Costes aguas Recogida, reciclado, reventa y eliminacién 161 572 reduccion 30% de
arriba/ adecuadade losproductos fabricados y vendidos 20 20 reckuccitn
aguas abajo Orgarizacion industrial yotras cuotas de afiliacion
Gastos de Instalacién, operacion y adquisicion  de 8 1,825
gestion {:[ertlrf icacion gg_ra,sisatelmas dcte gesttiJ()n ?arjnbiental 0200t ')% i)‘]
[SEER sl Gl L e D el 017 2018 2019 2020 2021 (Al 0200
Gestion y formacion de los colaboradores y las (afio de @A) (afio de bad@7 2018 2019 2020 2021 (AF)
organizaciones responsables de la conservacion b i i . )
del medio ambiente (gastosde las activi dades de ase) ACorregido debido a condiciones de célculo in
comunicacion relacionadas con el medio ambiente) correct as
Costosde Investigacion, desarrollo, planificacion y disefio 9,093 202,940 . L.
investigacion para reducir el impacto en todos los ciclos de PrOdUCt?S de alimentacion
ydesarrollo vida de los productos (costos de I+D de los (kghora) - (%) 100
vehiculos ecolégicos avanzados, incluidoslos
vehiculos eléctricosy los vehiculos de alta 100
velocidad)
Costos Medidas de mejora ambiental , incluidas la 0 126 27.5%
locales de proteccion de los ecosistemas, la limp ieza, el 80 711 711 733 740
conservacio desarrollo de espacios verdes y la conservacion - -
n del paisaje natural
Actividades locales de conservaciony 60 725
comunicacién (limpieza de playasy
conservacion de cuencas hidrogréficas) Objetivo
Costosde Rehabilitacion de sueloscontaminados 0 2 40 ség/f(;e
los dafi
nﬂsed%gon?_ reduccion
bientales 20
Total 10,000 206,513
A Empresascubiertas: HondaMotor Co,, Ltd,, HondaR&DCo,, Ltd., HondaEngineeringCo,, Ltd . y HondaAccess 02001
Corporation . 2017 2018 2019 2020 2021 (AF)
APeriodo contable: 1 de abril de 2020al3L de marzo de2021 (afio de
AAlgunas cifrassonvalores estimad os. base)

ASeutilizaron comoreferencias directrices, guiasy otras publicaciones sobre contabilidad ambiental del Ministerio

del Medio Ambiente del Japon.

Alas cifras secalcularon sobre la basedel flujo de caja, excluyendo los gastosde depreciacién y amortizacion

Beneficios econ émicos (Efecto sobre ingresos y gastos)

EJERCICIQ021
(millones de y enes)

Ingresosprocedentes de la venta de materiales de desechovaliosos

4,345

Tecnologias instaladas

36

Reduccioén de costes de la energia ahorradar
Cambios de comportamiento , etc.

55

Total

4,436

medio ambiente
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Enfoque béasico Ndmero mundial de modelos conformes con el HEPS
Gestion global Motocicletas Automéviles
Temas de importancia (Modelos) (Modelos) productos de fuerza
en la dimension 200 202 200 (Modelos)
ambiental 188 1g6 200
N 180
Respuestasal cambio climatico 180 63 1t 180
y cuestiones energéticas 160 160 160
Utiliza cion eficiente de los 140 140 140
recursos 120 120 101 120
., X 100 98 94 98 95 Productos de alta eficienci
Preservacion del aire puro . 100 Productos Innovadores
Otros temas importantes 80 80 Productos Revolucionario
- Informacién medioambiental 60 60 g5 54, M 52
) 40 40
Seguridad - 77
) 20 20
Calidad -------------------- 93
Recursos humanos------ 109 2017 2018 2019 2020 2021 (FY) 2017 2018 2019 2020 2021 (FY) 2017 2018 2019 2020 2021 (AF)
Cadena de
SUMINIStroS ----mnmom-memv 133 Numero de modelos conformes con el HEPS por region

Actividades de

contribucién

medio ambiente

(ejercicio 20 21)
gh:gdelos) 139
120

100 99

80 75 77

60 50

Productos
39 | _
40 Potencia

— Automoviles
20

— Motocicletas

Japon  América América Europa Asiay China
del Norte del Sur Oceania
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Informe de desempefio Enfoque basico
Medi o ambiente ¢éé¢
-Seguridad. éééceééeldapainasociedadmovil libre de accidentes viales

- Enfoque basico Como lo ejemplifican las palabras del fundador de la compaiia, Soichiro Honda,
"siempre que estemos manejando un medio de transporte, se nos confian vidas

Iniciativas de seguridad X .
humanas", Hondatiene, sobre la base de este concepto de 0 S e g u paradaalaso ,

Lemade seguridad mundial

Calidad ---------------- 93 el objetivo de una sociedad mévil libre de accidentes viales , en la que no solo los
Recursos humanos--- 109 conductores y los pasajeros, sino todos los que comparten la carretera, puedan i

disfrutar de forma seguray confiada de la libertad de la movilidad. Seg u r|dad pal’a TOd oS
Cadena de Hondatiene unalarga historia de seguridad que seremonta ala década de

1960 cuandocomenzd con las iniciativas de promocion de la seguridad vial, el
primero de sutipo para los fabricantes de motocicletas/ automdviles. Desde
Actividades de entonces, Honda ha emprendido activamente actividades de sensibilizacion
sobre la seguridad en muchos paisesy regiones, al tiempo que ha ampliado el
alcance que va desdelos conductores y los motociclistas a todas las personas

Honda suefiacon una sociedad movil libre de
accidentes viales donde nuestros clientes, y
todos los que comparten la carretera, puedan
disfrutar con seguridady confianza de la
libertad de la movilidad .

SUMINIStro------------- 133

contribucion

Socialk------------mmn--- 146 vinculadas a la organizacion del transito, desde los nifios hasta las personas
mayores. Hondatambién ha desarrollado y lanzado una serie de nuevas
tecnologias antes que nadie en el mundo, estableciendo objetivos mas altos que Como Honda respeta la individual idad, considera a la
exceden los requisitos reglamentarios y en un espiritu que "si no existe, lo sociedad como"un grupo de individuos", y no como'un
haremoso. grupo de personas.” No sélo el lema de Honda "Seguridad
Ahora, el avancede Internet y otras tecnologias le ha permitido a la gente para todos” adopta su enfoque de buscar la seguridad de

reunir informacion de todo el mundo, conocer a muchaspersonas

y obtener cosassin tener gque moverse. Sin embargo, Honda cree que sentir un
mundo nuevo con los cinco sentidos basadosen la curiosidad, esunade las
alegrias invalorables de la gente. Comotal, la Compafiiacontinuara valorando
"experiencias reale s 6 xpgndi@ la libertad de movilidad y su potencial en todo el
mundo.

Una sociedad movil libre de accidentes viales imaginada por Honda es una
sociedad donde todas las personas pueden seguir su curiosidad e ir a cualquier
lugar libremente con un sensaciéntotal de seguridad. En abril de 2021, Honda
anuncibquedoempe Tar 8§ esf uearenuerteppoorvocddasgora r
accidentes viales que involucran a las motocicletas y automéviles de Honda a
nivel mundial para 20506. No solo para cumplir con una de susresponsabilidades
sociales, sino también para fabricar un futuro feliz , Hondatrabajard hacia una
sociedad movil libre de accidentes viales y continuara desarrollando
proactivamente susiniciativas de seguridad vial basadasen las situacionesreales
de siniestros Unicospara cada region.

cada individuo, sino que también sigue su conviccién de
que garantizar la seguridad de cada miembro de la sociedad
haré que esta sea masseguray supondra un paso adelante
hacia una sociedad mévil libre de accidentes de transito .

Seg u ridad Informe de Sustentabilidad de Honda2021 78
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- Enfoque bésico

Iniciativas de seguridad

Calidad ----------------- 93
Recursos humanos---109
Cadena de

Suministros------------ 133

Actividades de
contribucién
[SYo o[- P —— 146

*1 Incluidas rutas, infraestructuras de
telecomunicaciones, automdviles,
motocicletas y peatones

*2 Puede lograrse mediante un enfoque
que implique el desarrollo de
tecnologias para los sistemasy servicios
relacionados con las rutas y la organizacién
del transito, mantenimiento y mejora de los
propios caminos y formulacién de las
normas de transito pertinentes .

seguridad

Enfoque basico

Direccion de las actividades

Hondaesta trabajando en la seguridad vial con un enfoque en los tres
elementos siguientes: capacidad humana (actividades de sensibilizacién),
rendimiento de la movilidad (desarrollo tecnolégico) y ecosistema de
transito (colaboracion y desarrollo de sistemas/servicios).

Capacidad humana

Honda cree que los esfuerzos son necesariospara apoyar la mejora de la
capacidad humana, que van desde habilidades de conduccién a aspectos
psicoldgicos y mentales, como la cognicion, el criterio y la compasién
hacia los demés, para todas las personasinvolucradas en la organizacion del
trénsito . Honda traducira estos esfuerzos en actividades de sensibilizacion
adaptadas a la conciencia individual, los niveles de experiencia y las
capacidades fisicas

Rendimient o dela movilidad

Hondacree que se necesita una mezcla de capacidades para complementar
apropiadamente o aumentar la capacidad humana. La misma, incluye una
capacidad para proteger el cuerpo humano, una capacidad para evitar chogues
en la medida de lo posible y una capacidad para captar la intencién de una
personay transmitirla al vehiculo y a otras personas. Honda tiene la voluntad
de comprender méas profundamente ain el cuerpo humanoy la conciencia y
evolucionar susesfuerzos por desarrollar tecnologias méas orientadas a las
personas.

Ecosistema del Trafico

El entorno vial cambia constantemente debido a la congestion del trafico , mal
tiempo y varios otros factores. Hondacree que la prevencion de accidentes
o la mitigaciéon de susdafios en dicho entorno requiere la comprension
dindmica de suimagen holistica ( "ecosistema del transito "). Este, abarca la
interrelacion entre diversos elementos*:

que conforman el entorno y permite que estos elementos se conecten
organicamente*z. Hondatrabajara proactivamente hacia este objetivo a
través de un enfoque abierto, incluyendo la cooperacién con varios
paises yregionesy la colaboracion con otras empresas, y asi contribuir al
funcionamiento saludable de la sociedad del tréafico .

Tres elementos de seguridad

Desarrollo de tecnologia para
captar la intencién humanay
complementar / mejorar las
capacidades o habilidades
sensoriales

Contribucién para crear un
entorno y sistemas que
traigan armonia y movilidad
a las personas

Ecosistema dell
tiansitoo
Colaboracion,
desarrollo de
sistemas/servicios

Desempefio de
la mavilidaad
Desarrollo

tecnoldgico

0

Habiligtadi
humana
Actividades de
creacion de
conciencia

Apoyo a la mejora de los
conocimientos, la
concientizacion vy la experiencia
de todos los implicados en la
organizacion del transito
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seguridad

Enfoque basico

Iniciativa para eliminar los accidentes viales mediante
encuestas al respecto

Recopilacion y andlisis de informacion sobre accidentes de
transito en Tailandia

Para que Honda pueda trabajar hacia la seguridad vial a través de los
tres elementos, esimperativo obtener una exhaustiva comprension de
las situaciones reales de los accidentes de transito . Enconsecuencia,
Honda esta llevando a cabo un analisis detallado de como se estan
produciendo los accidentes.

En Tailandia, por ejemplo, los motociclistas en particular
representan un alto porcentaje de victimas de accidentes de transito en
comparacion con otras partes de Asia. Por lo tanto , las medidas de
seguridad son un desafio urgente en el pais. Como proyecto conjunto
con YamahaMotor Co., Ltd, Hondallevé a cabo un estudio sobre las
causasde los accidentes relacionados con motocicletas. (El estudio y el
trabajo de analisis fueron consignadosal Centro de Investigacion de
Accidentes de Tailandia).

Sobre la base de los resultados de la encuesta, Honda continuara
proactivamente susactividades ya en curso para crear conciencia para
prevenir la conducciéon/ manejo bajo influencia, la velocidad o manejar
sin cascoy proporcionar educacién sobre la conduccién/ seguridad de
conduccion y utilizar estas actividades para reducir los accidentes de
motocicleta .

Ademasde realizar actividades independientes, Honda trabajara con
las empresas miembrosde la Asociacion de la Industria Automotriz de
Tailandia para que el gobierno tailandés y organizacionesrelacionadas,
llevan a cabo una revision de sus sistemasde licencias de motocicletas y
automoviles y asi mejorar las instalaciones de las escuelas de
conduccion/ manejo hacia el objetivo final de aumentar las
oportunidades de educacién en materia de seguridad al volante, incluida
la formacidn préactica, en toda la sociedad tailandesa.

Informe de Sustentabilidad de Honda2021
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* Instalaciones de Honda donde
interno y se capacite a instructo res
externosen seguridad vial y se
imparta educaciéon sobre seguridad
vial a empresas, escuelasy clientes
individuales

seguridad

Honda
Iniciativas de seguridad

Capacdad humana

Enfoque de Honda

En 1970, Honda establecié el Centro de Promocion de la Seguridad Vial
(anteriormente Driving Safety Promotion Center) en Japén vy,
posteriormente, un departamento dedicado a promover actividades en el
extranjero dentro de las operaciones en 1972. Desdeentonces, Honda ha
estado empefiando esfuerzosen el extranjero mediante la creaciéon de
Centros de EducaciénVial* en varios paisesy en cooperacion con los
concesionarios locales. A partir de 2020, Hondaesta llevando a cabo
actividades de promocion de la seguridad vial en 42 paises y regiones de
todo el mundo, in cluido Japon.

Las actividades de Honda se basan en lasideas 0Transmitir la educacion
vial de persona a persond' mediante la transmisién de la importancia de la
seguridad de conduccién directamente a los clientes en los concesionarios y
"Para proporcionar un programa educativo

Paisesy regiones donde se imparte educacién sobre seguridad vial y capacitaciéon pal
conduccion

@ REINO UNIDO
@ Ucrania

PS @®Espa PV @ Chinacoreadel Sur
fia Portugal Bangladesh ® @®pin
Pakistan @ “\ @ Nepal o
india @ ® @Myanmar @ Taiwan
Tailandi @ @ Vietnam

® Nigeria a SriLank@® @ Filipinas
®«Kenia Malasia @ @ Singapur
Camboya @ Indonesia
@ Sudafrica @ Australia

. NuevaZelandia

participativo " bajo la direccién de instructores expert os.

EnJapén, Honda ha proporcionado educacion y capacitacion en
seguridad vial conductores y motociclistas a masde 6.61 millones de
clientes hasta la fecha, en cooperacién con Honda Traffic Education
Centers, concesionarios de motocicletas y automdviles, corporaciones
local es y escuelas.

En el extranjero, la compafiia ha establecido Centros de Educacion
Vial en varios paisespara desempefiar un papel clave en susesfuerzosy
fomentar la colaboracién con los concesionarios, mientras que sus
filiales lideran una amplia gama de actividades. Los paisesemergentes,
en particular , contienen esferas en las que las reglamentaciones, las
normas de transito y la infraestructura vial aun no sonideales, a pesar de
que la motorizacién avanza rapidamente . Comotal, un aumento en el
namero de accidentes de transito fatal es se haconvertido en un
problema. Por lo tanto, Hondaesta llevando a cabo actividades adaptadasa
la situacion del transito de cada pais, al tiempo que colabora con los
gobiernos locales y las organizaciones pertinentes.

rala

® Canada

@EEW

Meéxico ® @ Guatemala

CostaRica @
Colombia @
Ecuador @
peri @ @ Brasil
Bolivia @
Chile @ @ Paraguay

@® Guyana

® Urugua
Argentina @ guay
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Cadena de
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soci al é.

seguridad

Actividades

Trabajando para ampliar la educacion KYT en paises asiaticos

éCongl §Jerte progreso en la motorizacion, los paises asiaticosse enfrentan
a importantes muertes en motocicletas . En respuesta a las crecientes
consultas de estos paisessobre el desarrollo de los recursos humanosy el
material de capacitacion en esta esfera, Honda cooper6 con las Operaciones
Regionales (Asiay Oceania)y celebré una sesion virtual para explicar la

éintr@gd@cciéon alos programas de capacitacion en prediccion de peligros
(capacitacion kiken yosoku- KYT) A la sesionasistieron 112 gerentes de
seguridad e instructores de sitios de negocios del extranjero . Los
participantes pudieron profundizar suconocimiento sobre la educacion
KYTatravés de Ialpel{tigipacién en ejercicios.

‘:*\

e -
Sesiénvirtual para promover la educacion KYT

Apoyo a la formacion de instructores en linea

COVIDB19 ha restringido
enormemente los viajes desdey
hacia Japén, causando una drastica
pérdida de oportunidades para el
desarrollo de instructores en
comparacioén con afios anteriores.
Para contrarrestar la situacion, Honda
ha creado videos de formacion e
impartido capacitaciones virtuales
para el desarrollo de nuevos
instructores en Honda Turkiye A.S.

Formacion en linea para nuevos instructores

y HondaTaiwan Co., Ltd.

Colaboracién con centros de educacion sobre el trafico

EnJapoén, Hondabrinda educacioén préactica participativa adaptada a las
necesidadesde empresas, organizacionesy particulares.

Especificamente, los siete Centros de Educacion Vial de Honda en todo
Japén ofrecen capacitacién a instructores de seguridad vial. También
proporcionan educacion practica participativa principalmente a empresas,
organizaciones, escuelasy clientes individuales para mejorar sushabilidades
de conduccion/ manejo vy facilitar su conciencia de conduccién seguray
comprension. En 2020, Honda form6 a unas 40.000 personas(al 31 de
diciembre).

TOPICOS

Apertura de un nuevo centro de educacion vial en Indonesia

PT. Astra Honda Motor, una subsidiaria de Honda en Indonesia dedicada a la
produccion y venta de motocicletas, abrié el Astra Honda Motor Safety Riding and
Training Center en agosto de 2020.

Estanueva instalacion proporciona conocimientos y habilidades correct os parala
seguridad de la conducciény facilita una comprension de las caracteristicas del
vehiculo en diversas condiciones de trafico . También ha adoptado un nuevo
concepto que busca agregar diversion a la conduccion de motocicletas con seguridad.

Se inauguré un nuevo centro de educacion vial en Indonesia
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-Seguridad. eéeéeéeqyrdofacion con las comunidades locales

Enfoque basico
- Iniciativas de seguridad
Cal i 0 & €

Recursos humanos...109

Cadena de

EnJapon, Hondaofrece programas educativos y ensefiatécnicas de
capacitacion ainstructores de seguridad vial y empleados de empresas

L , ,asociadas, responsablesde la seguridad vial en cada comunidad local.
dad éeééeééeéecée

Como labores adicionales en 2020, Honda participé en actividades de
promocién adaptadas a los nuevosestilos de vida resultantes de COVID19.
Convistas a la posibilidad de actividades educativas virtuales, la Compaiia
sigui6 adelante con la digitalizacién de susprogramas educativos. Por otra

suministroeeéeéee eatd Tonelfinde garantizar que estos programas se utilicen con

Actividades de
contribucién

soci al é.

seguridad

eficacia, Hondacreé un DVDque contiene una guia visual sobre suusoy el
contenido educativo, que antes se impartia de manera presencial .
Dirigido por Honda Partnership Instructors de empresas asociadas,Honda

.también hace esniera én promover la seguridad vial, como la realizacion de

lecciones de seguridad vial, tanto dentro de esasempresascomo en las
areas circundantes.

ETEBHZD?

Colaboracién con las organizaciones pertinentes

EnJapon, Honda promueve proactivamente la colaboracion con gobiernos
locales y distinguidas organizaciones para lograr cero muertes por accidentes
de transito .
Como ejemplo, el Mapa de Seguridad de Honda fue creado basado
en tres fuentes de informaciéon. Setrata de informaciéon sobre zonas
propensasa frenado de emergencia, recogido a través de "Internavi",
el sistema de navegacion original de Honda; punto negro de
accidentes que posee la policia; y la informacién sobre los peligros
de la ruta publicada por los residentes locales. Cualquier persona
puede acceder libremente al mapa para obtener la informacién
necesaria. Las empresas,la policia y otras concesionarias viales
también estan utilizando el mapa para mejorar el entorno vial.

Hondatambién ha cooperado en la ejecucién de la 502 Competencia de
conduccion segura de motocicletas de la policia nacional de la Agencia
Nacional de Policia de Japén. Ademas, mediante la participacion en las
actividades de la Asociacion de Fabricantes de Automoviles del Jap6ny otras
organizaciones industriales, Honda ha proporcionado una amplia gamade
cooperaciones. Algunos ejemplos de tales actividades incluyen, el proponer
medidas de seguridad vial a los gobiernos de cara al futuro. Llevar a cabo
seminarios de seguridad al volante para estudiantes de secundaria,
adultos y personas de edad ‘ '

organizar jornadas de 2

L i

instructores. = N

Sensibilizacion y formar a los

50a Competencia de Conduccién Segurade
Motocicleta de la Policia Nacional

TOPICOS

Mejorar | os programas para nifios pequefios

EnJapo6n, como un esfuerzo por mejorar los programas dirigidos a los
nifios pequefos Hondaha afiadidol a ver si - n OPar ki ng
(Estacionamiento) a |l a versi-n 0Apre
C a t supograma educativo de seguridad vial para nifios de cinco a seis
afos. Esteprograma fue disefiado en base a las discusionescon

instructores de seguridad vial. Comoejemplos de accidentes de transito

que pueden ocurrir en lugares mas cercanosa casa, la nueva version
"ParkingLot" esté disefiada para mostrar posibles peligros en
estacionamientos de centros comerciales y hogares. Anima a los nifios a
pensary entender el comportamiento seguropara evitar tales accidentes.
Comoen los programas anteriores, utiliza la animacion y toma la formade
un didlogo entre los nifiosy un instructor de seguridad vial .

WEB

Articulo sobre las caracteristicas
del programa

> https://www.honda.co.jp/safetyinfo/
sj/21_02/index.html _(sélo en japonés

X 3
Clasede seguridad vial )

Lo
nde
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*1 Unprograma ofrecido enlos Centros de

Educacion Vial de Honda como un
medio para evaluar la habilidad de
conduccion de personas con alta
disfunciéon cerebral que deseanvolver
a conducir. Seutiliza para comprobar
su capacidad actual para conducir un
vehiculo real y entrenarlos para
superar los problemas identificados .

*2 Un programa ofrecido en los Centros de

Educacion Vial de Honda para
conductores de centros asistenciales que
ofrecen traslados fuera de servicio.
Proporciona asesoramiento sobre la
prevencién de accidentes durante
servicios, asi como formacién para
facilitar la comprensién de la importan cia
de tener debidamente en cuenta a sus
pasajeros.

seguridad

EnJapon, Honda aprovecha su seguridad al volante y el know-how KYT
acumulado a lo largo de los afiosy proporciona equipos educativos'y
programas de software, incluidos simuladores, que se utilizan en

édivefas oportunidades en la educacion sobre seguridad al volante.

Hondaha desarrollado varios equipos Utiles en la educaciéon de seguridad
al volante, incluyendo el simulador de manejo actualizado para satisfacer las
tltimas necesidadesde la sociedad; Simulador de manejo para la motocicleta

_KYT dificil de conducir en la ruta; Simulador de bicicleta para aprender a andar
eer]r U%ci%leta segura; y la pelicula KYTque permite a un gran grupo de

personasexperimentar la prediccion de peligros .

Simulador de conduccién Tipo DB,Modelo S
(Lanzadoen abril de 2021)

Actividades en la esfera del bienestar

En Japon, Honda ofrece oportunidades de capacitacion y lugares para
personas con discapacidad que quieren conducir de nuevo. En esta
capacidad, la Compafiiaproporciona su know-how al personal hospitalario
y de autoescuela encargado de evaluar la competencia de conduccion de
estas personas. También ofrece apoyo para la creacion de un entorno de
colaboracion local en el que instructores de autoescuelas y terapeutas
ocupacionales intercambien informacion y opiniones.

Comoun medio para evaluar la capacidad de conducciéon de aquellos
gue quieren volver a conducir, ofrecemos Programa de Apoyo de
Capacitacion para la Rehabilitacion de la Conduccion *1 utilizand o
simuladores y vehiculos.

Ademas, en colaboracién con NPOsy empresas relacionadas con el
bienestar, Honda utiliza su Programa de Formacion en Seguridad para el
Manejo de Vehiculos de Enfermeria*: para animar a los conductores de los
centros asistenciales que prestan servicios de traslado de pacientes a
adquirir habilidades de conduccién que tengan en cuenta a sus pasajeros.
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. Inform P )
Gobierno ld orme d? indice de contenido GRI
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50 afiosde operaciones de promocién de la seguridad vial

Octubre de 2020 marcé el 50° afio de la creacion de las Operaciones de Promociénde
la Seguridad Vial (anteriormente Centro de Promocién de la Seguridad Vial). Las
operaciones comenzaron en 1970, en el periodo en que el concepto de "seguridad vial"
aulnno era universal. Fue también el periodo durante el cual la expresion-guerra de
trafico "se cre6 como la creciente motorizacion en Japoéndio lugar a un empinado
aumento del volumen de trafico, causandoun grave problema social de aumento
de los accidentes de transito . La responsabilidad social de una empresade movilidad
implica, naturalmente , el suministro de motocicletas y automdviles seguros Yendo
un paso mas adelante, Honda reconoce firmemente la necesidad de difundir
practicas de conduccién seguras Por lo tanto, la Compafiia ha estado promoviendo
su concepto de seguridad tanto en términ osde " hardware " como de software,
mientras que basatodas las ideasy pensamientos en la perspectiva de los usuarios

La pandemia sin precedentes que estallé en 2020 ha obligado a Honda a seguir
explorando nuevasformas de impartir educacién sobre seguridad vial. La sociedad
esta cambiando aunnuevo estiodevi da o0si n contgeedosod,
automoviles, bicicletas y afines estan ganando popularidad como movilidad
personal. En medio de este entorno, Honda se esforzara por asegurar una mayor
evolucién de su educacion vial orientada hacia el futuro basada en sus
actividades béasicas y continuas "Para transmitir la educacion vial de persona a
persond' y "Para proporcionar un programa de educacion practica participativa ".

50 afios de las operacionesde promocién de la
seguridad vial
(Expedido el 1 de noviembre de 2020)

mi e
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*1 Modelos antropomarficos utilizados para
reproducir la cinematica del cuerpo humano
durante un choque entre un vehiculo y un
peatén con el fin de identificar las partes
del cuerpo del vehiculo que con mayor
frecuencia producen lesiones y reducir las
heridas en la cabeza de los peatones
durante la colision con un vehiculo
vehiculo. Losactuales maniquies de
tercera generacion tienen un cuello mas
"realista”, espalday muslos, ademasde la
cabeza, ofreciendo asi una cinematica
peatonal mas precisa despuésde una
accidente y permiten un andlisis de
colision realista.

*2 Estructura del cuerpo de seguridad que
distribuye y absorbe eficientemente la
energia del choque frontal a través de la
sala de maquinas Se
ofrece una proteccion significativamente
mayor de los ocupantes y reduce los dafos
a los otros vehiculos afectados.

seguridad

Iniciativas de sequridad

Rendimiento dela movilidad
Enfoque de Honda

Honda consideraque los dafos causadospor accidentes pueden reducirse
eficazmente si se comprenden plenamente las situaciones reales de evento en un
entorno de trafico real que comprende multiples tipos de usuarios de la ruta,
incluidas motocicletas y automoviles, y realizand o andlisis detallados de los
mecanismos deaccidentes. La Compafiase hacomprometido en el desarrollo
tecnolégico en consecuencia.

Hasta la fecha, Honda ha desarrollado el primer maniqui peaton *1 del mundo, un
modelo antropomorfico utilizado para reproducir la cinematica del cuerpo humano
durante la colisién entre vehiculos y peatones. Su objetivo era identificar las
partes de la carroceria del vehiculo que con mayor frecuencia daban lugar a lesiones
y reducir las heridas en la cabeza de los peatones durante la colisién con un vehiculo.
La Compariiatambién ha establecido la primera instalacién de prueba de choque
omnidireccional interior del mundo, para llevar a cabo investigaciones sobre
configuraciones de choques maés realistas. En cuantoa los maniquies peatones, con
el fin de mejorar la seguridad para la organizacion del transito en suconjunto, suuso
no selimita séloal desarrollo de los productos de Honda También se alquilan a
otras empresase instituciones de investigacion de todo el mundo, contribuyendo
ampliamente a los estudios sobre la proteccion de los peatones .

Ademasde lo anterior, Hondase ha convertido en la primera empresa en el
mundo en proporcionar unaserie de nuevastecnologias. Estasincluyen el airbag
SRSlel lado del conductor , la estructura de la carroceria*2 de Ingenieria de
compatibilidad avanzada(ACE), Sistema de Sistema de frenado con mitigacion de
la colision (CMBSY sistema avanzado de seguridad y asistencia al conductor
"Honda Sensing/AcuraWatch". En abril de 2021, Hondainstalé un nuevo CMBS,
gue escapaz de detectar motocicle tas, por primeravez entre los automéviles de
Hondaen el Vezel lanzado en Japén.

Enel futuro, Hondatrabajara para desarrollar el actual Honda Sensing/
AcuraWatch en todas las direcciones y equipar el sistema resultante en todos los
modelos de automoviles vendidos en paises desarrolladospara 2030. Por otra parte,
al ser un fabricante de motocicletas y automéviles, Hondapromovera
proactivamente la investigacion sobre las tecnologiasespecificas de Honda Safety
for Everyone, con miras a realizar tecnologias que permitan alos automéviles
proteger las motocicletas.

POLARIII, el maniqui peatén de Instalacion omnidireccional de pruebas de

tercera g eneracion choque
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Enfoque bésico
El sistema avanzadode seguridady asistencia al conductor "Honda
Sensing/ AcuraWaich" sigue utilizandose en un numero cada vez mayor de
Calidad----------------- 93 modelos. EnJapén, Hondaha instalado este sistema en mas modelos en las
categorias de vehiculos pequefios ycompactos, como el N-BOXy Fit.

En el afo fiscal 2021, mas del 95% de los vehiculos nuevos(total de turismos y
Cadena de mini-vehiculos regulares) vendidos en Jap6n equipados con el sistema. Del mismo

modo, el porcentaje combinado de Honda Sensing/AcuraWatchinstalado en

- Iniciativas de seguridad

Recursos humanos--- 109

SUMINIStros----------- 133 vehiculos nuevostambién fue de alrededor del 95%en los Estados Unidos
Actividades de Mientras tanto, los accidentes de transito causadospor un comienzo en falso se
) By han convertido en un problema social en los dltimos afiosen Jap6n. Como
contribucion medida contra tales accidentes, Hondahacomenzado las ventasnacionales
Socialle----mcnmmmmmmmmee 46 de un kit de adaptacion para evitar el arranque en falso, que se puede afiadir a

los vehiculos ya vendidos sin funciones de seguridad preventiva . En julio de 2020,

Hondalanz6 un kit para el N-BOX(vendido de 2011 a 2017, excluyendo los

modelos equipados conel City-Brake Active Systemconocido como CTBA)y el Fit

(vendido de 2007 a 2013, excluyendo los modelos de transmision manual).
Enmuchos paises yregiones, incluida la India, que es el mayor mercado

mundial de motocicletas, Hondaaumentara el nimero de modelos equipados con

un sistema de frenado avanzado, como el Sistemade Frenado Combinado (CBS)

que garantiza la coordinacion, funcionamiento maseficiente de los frenos

delanteroy trasero independientes. Honda también esta equipando mas

modelos con faros LED Conuna larga vida Gtily unaalta resistencia al impacto,

estasluces sonmenospropensasa quemarsey pueden servir para reducir las

motocicletas sin faros.

Ademasde la mayor visibilidad para los propios motociclista s, fomentar el

usode luces durante el dia los hard masvisibles para automoviles y

peatones. Hondacree que estamejora de la visibilidad mutua ayudara a

prevenir choques.
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